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Beeoenue. Ceituac 0oibllioe BHUMAaHHWE B OPraHHW3alldd  CTalO YICISITHCS
MEePCOHANTy, TaK KaK TIEPCOHAN SBISETCS OJHUM U3 BaXHEHIMX (PakTopoB B
OpraHu3allii, U €ro cocTosiHue U d(PQPEeKTUBHOE HCIIOIb30BaHUE MPSMO BJIUSET Ha
KOHEYHBIE PE3YJbTAThl XO35MCTBEHHOW JESITEIbHOCTH opranu3aiuu. [lostomy
HCCIIEIOBAHUE COCTaBa KaJpoOB HEOOXOIWMO C IICNIBbIO BBISABICHUS 00ECIICUCHHOCTH
UMH U TIPUYMH TEKY4YeCTH, MOBbIIIeHUE 3PHEKTUBHOCTH MCIIOJIB30BaHUS TIepcoHaa
Y CPEJICTB Ha OIUIATy TPYAa.

NHBECTUIIMOHHBIN XapakTep IPOU3BOJACTBA, €Tr0 BBICOKAS HAYKOEMKOCTb,
MPUOPUTETHOCTh BOMPOCOB KayecTBa MPOAYKIMU M3MEHWIM TpeOOBaHUS K
pabOTHUKY, MOBBICHJIM 3HAYUMOCTh TBOPYECKOTO OTHOILICHUS K TPYJIY U BBICOKOTO
npodeccuonanusma. B cBs3u ¢ 3TUM Ba)KHOE 3HAUYCHHE B aHAIN3€ UMEET U3yUCHUE
KAuEeCTBEHHOI'O0 COCTaBa paOOTHUKOB: MO CTaxy, KBanupukauuu (paspsaam),
00pa30BaHuUIO, MOJIOBO3PACTHON CTPYKTYPE.

XapakTepucTUKa MepcoHajda MPEAIpUSATAS — 3TO OJHO M3 CAMBIX Ba)XHBIX
COCTaBJISIONIMX ycIemHoro u 3¢gdextuBHoro 6usneca. C koHma XX Beka mepcoHal
Hayajgud paccMaTpuBaTh, KaK OCHOBHOW pecypc MpEeanpusiTUs, KOTOPbIA HMEET
HETOCPECTBEHHOE BIMSHUE HA PE3YJbTaTUBHOCTD JEATEIILHOCTU MPEANPUITHS.

Hay4Hoii ocCHOBOI HcclieIOBaHHS TIOHATHS, CTPYKTYpbl U OCOOCHHOCTEH
MepcoHajia  Kak  COIMAJbHO-DKOHOMHUYECKOW  KaTeropuu  cTaiud  paboTh
OTEUYECTBEHHBIX M 3apyOCKHBIX YYEHBIX-DKOHOMHUCTOB. bBBUIM HM3y4EHBI TPYIbI
YUEHBIX, TIOCBAIIEHHbIE TMpoOJieMaM TMepCOHAlla, €ro CoCTaBa, YIPABICHUS
nepcoHana, Takux kak Kubanos A. ., I'enkun b. M., Macnos E.B., Jlykamesuu B.
B., Hdeiineka A.B., Becuun B. P., Ceprees U. B., lllnenaep I1. 3., Anekceera A. 1.,
bazapos T. 0., Eropmiun A. I1. u 1p.

[enpio BBIMYCKHOW KBaMu(UKAIMOHHOW pabOTHI SABIETCS pa3paboTka Mep U
pEKOMEHAAIMi 10 COBEPIICHCTBOBAHUIO KOJWYECTBEHHOTO M Kaye€CTBEHHOTO
cocTaBa pabOTAIOIINX B OpPraHU3AIIH.

st qocTrKeHUsl yKa3aHHOM 111 Tiepe] paboTol ObLIN MOCTaBIICH Pl 3a/1a4:

1. PackpbITh IOHATHE «IIEPCOHA» U 0OOCHOBATH €r0 3HAYCHHE B JCATEIHHOCTU

opraHu3saluu.



2. PaccmoTpeTh  KOJMYECTBEHHBIE W KAYECTBEHHBIE XAPAKTEPUCTHKUA |
NOKa3aTesld cocTaBa pabOTAaOIMX B OPraHU3allH.

3. BbisiBUT,  HampaBlieHUS ~ COBEPIICHCTBOBAHUS  KOJMYECTBEHHOTO  H
KaueCTBEHHOI'0 COCTaBa pabOTAIOIIMX B OpraHU3alH.

4. VI3y4uTb OpraHu3alMOHHO-IKOHOMUYECKYIO XapaKTEPUCTUKY OpPTaHU3aIUu.

5. IlpoBectu aHanmu3 Ka4YECTBEHHOTO U KOJIMYECTBEHHOI'O COCTaBa padOTAIONIMX B
OpraHU3aIUu.

6. [Ipemnoxuth KOMILIEKC MEpONPUATHN 1o COBEPIIEHCTBOBAHUIO
Ka4eCTBEHHOI'O M KOJIMYECTBEHHOI'O COCTaBa pabOTAIONIMX B OpraHU3aIUU.
BrinyckHast kBanu@uKalroOHHAsh padOTa COCTOMT W3 BBEIEHHUS, OCHOBHOMN

YaCTH, 3aKJIIOUYCHUS, CIIMCKA UCIIOJIb30BAHHBIX UCTOYHUKOB U IPUIIOKECHUMU.

O6bexTom uccnenosanuss B BKP Beictymaer @unman «lloBomxckuity OO0
«EBpoceTs - Puteiin» r. Capartos.

[TIpenmerom nccnenoBanusi BKP sBnsieTcs ka4yeCTBEHHBINM M KOJUYECTBEHHBIIM
cocraB paboraromux @Pummana «IloBomkckuit» OOO «EBpocers - Purein» T.
Caparos.

NHpopManmoHHBIMU ~ HMCTOYHHUKAMU  MCCJICOBAHUS  CIYXWIM  ydyeOHas
auTeparypa, y4eOHO-METoIUuYecKue Mocodus, pecypchl MHTepHeTa, crpaBOYHO-
npaBoBeie cuctembl «I apaHT», «KOHCYIbTaHT TUTIOCY», (pUHAHCOBas OyXrajnTepckas
OTYETHOCTH opranu3anuu, Tpynosoit Konexc PO.

Brimycknast kBanmdukanponHass padoTa COCTOMT W3 BBENICHUS, OCHOBHOM
YacTH:

- mepBasg IJaBa - Teopernueckre acreKkTbl COBEPIICHCTBOBAHUS
KaueCTBEHHOTO U KOJMYECTBEHHOTO COCTaBa padOTAIOIINX B OpraHU3aIliH,

- BTOpas riaBa - AHanu3 coctaBa padortawomux B «lloBomxckom» dumnuane
OO0 «EBpocets - Puteitn» (r. Caparos),

- TpeThbsi TyiIaBa - COBEpILIEHCTBOBAHHE KAaYE€CTBEHHOTO U KOJIMYECTBEHHOIO
coctaBa padoTatomux B «I[loBomxckom» @unuane OO0 «EBpocets — Puteiiny;

3aKJIIOYCHUs, CIITMCKA UCIIOJIb30BAHHBIX HCTOYHHUKOB U HpHHO)KCHHfI.



OcHosHoe coldepoicanue pabomsi. B TepBOM TiaBe IUILUIOMHOW pPaOOTHI
pacCMAaTPUBAIUCh TEOPETUYECKUE OCHOBBI KAYECTBEHHOIO M KOJIWYECTBEHHOIO
cocTaBa TepcoHana, ObUIM CcHOPMYIUPOBAHBl HAMPABICHUSA MNPEJIOKEHUN 110
COBEPILIEHCTBOBAHUIO KAYECTBEHHOI'O U KOJIMYECTBEHHOIO COCTaBa Pa0OTAOIINX.

[lepconai - 3TO JTWYHBIN (IITATHBII) COCTAB OpTraHU3AINK, BKIIOYAIOIINI BCeX
HAaE€MHBIX PaOOTHUKOB, a TAK)Ke pabOTaIOIINUX COOCTBEHHUKOB U COBJIAJICIBIIEB.

OCHOBHBIE  KOJIMYECTBEHHBIE  XapaKTEPUCTUKH IMEPCOHANA:  CIUCOYHAA
YUCJIEHHOCTb, ABOYHAS  YUCJIEHHOCTb, CPEIHECIHCOYHAS]  YHUCJIEHHOCTb.
KauecTBeHHbBIE XapaKTEPUCTUKU: 10JI, BO3PACT, CTaX pabOThl, ypOBEHb OOpa30BaHuUs,
YPOBEHb KBanu(UKAIIH.

MeponpusTrs 10 COBEPIICHCTBOBAHUIO COCTAaBA M CTPYKTYPBI: ONTUMU3ALMS
YUCJIEHHOCTH, JOCTUKEHUE BBICOKON KBanu(pUKanuu paOOTHUKOB IPOBOJMUTCS B
Hessix 00ecledyeHHsl €€ COOTBETCTBUS TEKYLIMM M CTPAaTErMUeCKUM IMOTPEOHOCTAM
opraHu3anuy. /J[ns COBEpIIECHCTBOBAaHUS CTPYKTYpbl M COCTaBa IEpcoHanIa B
OpraHM3alliyd BEAETCS KAaJpPOBOE IPOTHO3MPOBAHUE U IUIAHUPOBAHUE, COBEPIIACTCSA
HaeM, JBIKEHHE U BBICBOOOXKIEHHE KaJpOB, CO3/aeTCi CUCTEMAa pOTAlMH,
OCYILECTBATCS MPOrPAMMBI PA3BUTHS IIEPCOHANA.

Bo BrOpoii rnmaBe JaHa KpaTkas ~ OpPraHU3alMOHHO-3KOHOMHMYECKas
XapaKTEPUCTHKAa  OpraHW3alW{,  NPOBEIEH  aHAIM3  KAa4eCTBEHHOTO WU
KOJIM4eCTBEHHOTro cocTaBa padoTatroumx @unuana «Ilosomxckuiny OO0 «EBpoceTs-
Pureim.

BoinyckHast kBanu@uKauuoHHAas padoTa ObUIa BBINOJIHEHA MO Marepuaiam
OIHOW M3 KpynHeummx B Poccun posHnuHoit cet «EBpoceTs», ocHOBaHHOM B 1997
TOJy, OCYIIECTBIISFOIIICH TOPTOBIIIO HA PHIHKE MOOUIILHON ¥ IOPTATUBHON TEXHUKU U
OKa3bIBAIOIIEH YCIyru B chepe COTOBOM CBS3U U (PMHAHCOBBIX CEPBUCOB.

Briciinm opranom ynpasienuss Komnanuu siisiercs [Ipesunent. Annapatom
ympasinenus [Ipesnnenta @unuanmamu KoMnaHuu U PO3HUYHOM CETHIO SIBIIAECTCS

["onoBHOI oduc.



[Ipodunpubie MOnpa3aeneHus, aAMUHUCTPATUBHBIE PYKOBOJIUTENN KOTOPBIX B
00s3aTeTbHOM  TOPSIAKE ~ HAXOASTCS B HEMOCPEJACTBEHHOM  MOJYUHEHUU

VYnpasnsouiero Jupekropa @unmana Komnanuu:

. MapKEeTUHTOBOC;
. Pa3BHUTHUS;

. KOMMEPIIHH;

. dbrHaHCOBOE;

. JIOTUCTHKH;

. TEXHOJIOTHYECKOTO Pa3BUTHS;
. 1o paboTe ¢ MepCoHAIOM;

. IOPUIUYECKOE.

B 2016 r. ®wman «lloBomkcknit»y OOO «EBpocers-Pureim» pacmmpsin
00BEMBI JI€ATEIBHOCTH, YTO MOJATBEPKIACTCSI POCTOM BBIPYUKH OT pealu3aluu B
2016r. Ha 6,98%, a TakKe yBEJIMYECHHEM YHCICHHOCTH PAOOTHHUKOB U TOPTOBO-
OINEepalMOHHBIX PAOOTHUKOB.

B uenom, gpestensHOCTh OOO  «EBpocerh-Puteitny addextuBHa U
peHTabenpHa, puauan pacuupseT o0beMbl cBoel aestenbHocTu. Cyas Mo TMHAMUKE
OCHOBHBIX TIOKa3aTelieH, (puiinaj B HACTOSIIIEE BPEMs pa3BUBACTCS.

AHanu3 JUHAMUKH 4YUCIeHHOCTH pabortarommx B «lloBomkckom» Dunnane
OOO «EBpocetb-Puteiin» (CapaToBckasi 00J1acTh) MoKasall, 4YTO CPEIHECTIHCOYHAS
YHUCJICHHOCTh paboTalomuX €XerogHo Bo3pactana u Ha 1 suBaps 2017 rona
coctaBmia 466 yenoBek, U3 HUX 29 yenoBek - padotHuku opuca OO0 «EBpoceTs-
Pureiin» r. Caparos.

KonunuecTBo KEeHIIMH B PO3HUYHOM TOpProsie paboTaeT 00bliie, YeM MYXYUH
—Ha 2017 rox — 57%, ¥ Kaxablid TOJ KOJIUYECTBO >KEHIIUH MPEBBIIIAET KOJIUYECTBO
MY>KUHH.

[IpoaHanu3upoBaB  BO3PACTHYIO  JWHAMHUKY  TOProBOTrO  I€pcoHaja
[ToBomxkckoro gummana OO0 «EBpocerb-Pureitn» (CapartoBckasi 001acTh), MOMXHO
YBUAETh, YTO Ha MPOTSHKEHUM BCEro pPacCMaTpUBAEMOI0  MEpHUOAA CaMylo

MHOTOYHUCJICHHYIO KaTErOpUIO COCTABIISIIOT paOOTHUKU B Bo3pacte 21-25 net (46%).
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B 2017 rony crano 2 % camoit crapiieit Bo3pacTHoi rpymisl — 36-40 net. Cpeanuii
BO3pacT TOProBOTr0 MEPCOHAIA COCTABISET NPUMEPHO 24 Toja.

Cpennuit Bo3pact o¢ucCHbIX crnenuaiuctoB — 32 rona. Haubonbimas mons
yucieHHocTn cnenuanucToB «lloBoimkckoro» ¢unmnania OOO «EBpocers-Pureiim»
(r. CapaToB) NpUXOAUTCS HAa Bo3pacTHbIC rpynmbl 26-30 u 31-35 ner.

[Ipoananu3upoBaB ypoBeHb 0Opa3oBaHUs IepcoHasa po3HUlkl Dunuana
«IToBomxkckuii» OO0 «EBpocers-Pureiinm» (CapaToBckast obmacts) 3a 2015 — 2017
IT., MOKHO CJIeJlaTh BBIBOJ, YTO OCHOBHAasl JOJS B 3TOT NEPHOJ MPUXOAUTCS Ha
JIOJIEM CO CcpelHUM OOIKUM oO0pa3oBaHUEM, U KaXAbl TOJ ATOT IOKa3aTelb
yBemmuuBaics Ha 1% wm k 2017 rogy cocraBun 73%. B 2016 m 2017 rr. BeICIICE
oOpa3oBaHHE UMEIOT TOJIBKO 3%, YTO TOBOPUT O HU3KOM KauecTBE MepCoHaIa.

[Ipoananu3upoBaB cOCTaB COTPYAHUKOB oduca MO 00pa30BaHUIO, CTAJO
BUJHO, YTO OOJbIlas 4acThb paOOTHUKOB HMMeeT Bbiciiee oOpa3oBaHue. OJHAKO 3a
IIOCJIEIHUI TOJ YJEIbHBIM BEC YHCIIA 3TUX COTPYAHMKOB ynail Ha 9 % u cocraBuin
83%, 4TO TOBOPUT 00 YXYAIICHUH Kau€CTBEHHOI'O COCTaBa CIEIUAIUCTOB.

KBanudukanus padoTaronux: mpoaBlbl-KacCUPbl — HEKBATU(PUITUPOBAHHBIE,
JUPEKTOPa Mara3uHOB — MaJIOKBaIU(ULUUPOBAHHBIE COTPYIHUKH.

MakcumanbHbI YIENbHBIM BEC COCTABISIOT PAOOTHUKH C OOIIMM CTaXeM
pabotei ot 1 - 5 net: B 2015 romga — 50%, a k 2017 roxy ymensimmics Ha 6%. C 2015
roja Ha 2017 rox yBenuuwics yJaeiabHbIM BeC paOOTHUKOB €O cTaxkeM oT 5 1o 10 ner
Ha 6% wu coctaBmi 17%, co craxem Oosbie 10 ner B 2017 roay mo cpaBHEHHIO C
2015 romom Toxke yBenmuumiics W coctaBun 11%. DTo mpou3onuio BeiencTBHE
YBEJIMYEHHUS KOJIMYECTBA «B3POCIBIX» TOPTOBBIX PAOOTHUKOB.

[To nmanubiM oTaena kajapoB «lloBomkckoro» ®ummana OOO «EBpoceTh-
Pureitny r. CaparoB npumepHo 17 % ToproBoro nepcoHanga UMEIOT CTaXX padOTHI B
JaHHOW oOpraHu3auuud Oonbiie 1 Troma, 4TO TOBOPUT O HU3KOM CTAOMIBHOCTHU
NepCoHaa.

Koaddumment oduiero o6opora B 2015 r. coctaBun 192%, B 2016 1. cHuzmics
Ha 11 %. B pe3ynpTaTe MOCTOSIHHOTO TpHEeMa M YBOJbHEHUS PaOOTHHUKOB COCTaB

KaJapoOB MPCAIPHUATHA BCC BPEMA MCHATOTCA.



Kosddumment mnocrosucrBa B 2015 romy cocraBun 20,1%, a B 2016 T.
moHm3miacad ® coctaBun 18,5 %. Huszkoe 3HaueHWe OAHHOTO IIOKAa3aTens

CBUACTCIILCTBYCT O TOM, UTO Ha IPCAIIPUATHH IIPOUCXOAUT YaCTasd CMCHA KaJApOBOIO

COCTaBa.
B 2016 romy xo>dduiMeHT TEKy4ecTH KaJpOB COCTABJISII 142%
COOTBETCTBEHHO, ~ YTO  YyKa3bplBaeT  Ha  HECTAOWIbHOCTH KOJIJICKTHBA,

HEYIOBJIETBOPCHUH MOTPEOHOCTEH COTpyAHUKOB KoMmaHuu. 90 % yBOJBHEHHI - 3TO
YBOJIbBHEHHUSI 10 COOCTBEHHOMY JKENaHWIO. BbICOKas TeKydecTb OIlacHa
CTPEMUTENBHBIM YMEHBIIICHUEM KauecTBa nepcoHaia, CHIDKEHUEM
npodeccuoHanm3ma COTpyIHUKOB.

B Tperpeii rmaBe pa3paboTaHbl PEKOMEHIAMM IO COBEPILIEHCTBOBAHUIO
KAaUEeCTBEHHOIO U  KOJMYECTBEHHOro cocTaBa padotarommx. [lpeasioxeHsl
CIIEIYIOIME MEPONPUATHS: COBEPIICHCTBOBAHME CHUCTEMBI OTOOpa M OLICHKHU
MepPCOHAJIa U TOBBINIEHUE KBAIU(PUKALIUY TTIEPCOHANIa B OpTaHU3aI|H.

boumm  mpemioxkeHsl  CIEAYIOMME  MEpONpUATHS, HampaBJICHHbIE HA
COBEpIICHCTBOBaHUE Mpoliecca 0TOOpa 1 OLIEHKH IepcoHaa:

1) BBemeHUE TPOBEPKUM PEKOMEHAAIMI IyTeM oOpalieHus K OBbIBIIEMY

paboroaarernto;

2) MPHUCYTCTBUE HEMOCPEICTBCHHOTO JIMHEWHOTO PYKOBOIUTENSI Ha JTare

oTOOpa;

3) ydacTHe HacTaBHHKA B IpoLEaype 0TOO0pa;

4) BBISIBJICHUE HEMOIXOSIIUX COTPYJHHKOB Ha JTalle TEOPETUYECKOTO

00yueHus.

[Tpubnu3uTENbHBIA pacueT M aHalu3 COOTHOIICHHS 3aTpaTr Ha MPUMEHEHHE
npejyiaraeMoro mpoiecca otoopa nepconana (1718,79 teic. py0.) u pesynbraToB (7
952,35 ThIC. py0.) TOBOPUT O TOM, YTO JAHHBIA MEXaHU3M MOKHO PEKOMEHI0BATh K
UCIIOJIb30BAaHUIO, TaK KaK TOJOBOM OSKOHOMHUYECKHHA H3(PQPEKT OT pealn3alnuu
MPEIJIOKEHHBIX MEPONPUATHI cocTaBuil 6 233,56 ThIC. pyOJIeH.

Jlis  BTOpPOrO MEpOIpPHUSTHS COBEPUICHCTBOBAHUS KaueCTBEHHOIO COCTaBa

paboTaromux MpeAIoKEHbI CIASAYIONUE ACHCTBYS:



1) mast ToproBoro mepcoHana, rAe€ padOTalOT MOJOJbIE COTPYIHUKH,
PEKOMEHIyeTCsl TPUMEHSATh METOJbl AKTUBHOIO OOY4Y€HHs, TaKHE Kak
TPEHUHTIU.

2) YCOBEpIICHCTBOBATH CUCTEMY MPOBEPKHU Ka4eCTBa MMOy4YECHHBIX 3HAHHA, IO
CpelCcTBaM JOMOJHUTEIBHBIX TECTOB, KOTOPhIE MOIJIM Obl OLIEHUTH O0BEM
NOJYYEHHBIX 3HAHUM H KA4eCTBO HMX YCBOEHHUS COTPYIHUKAMHU
OpraHu3aLMH.

[Tpubnu3uTEeNbHBIA pacueT M aHallu3 COOTHOIICHHS 3aTpar Ha MPUMEHEHHE
npeiaraéMbIX PEKOMEHAAIMM 10 TOBBINICHUIO KBalM(uKanuii paObOTHUKOB (2
712,35 ThIC. pY0.) U pe3ynabTatoB (4 063,472 ThIC. py0.) TOBOPUT O TOM, YTO JAHHYIO
CUCTEMY MOXXHO pEKOMEHJIOBaThb K HCIOJb30BAaHMWIO, TaK Kak TIOJOBOM
PKOHOMHUYECKUH 3(PPEKT OT peanuzaluy NpeIoKEHHBIX MEPONPUATUNA COCTaBHI 1

351,122 TeIC. pyOIICH.



3axnouenue. YpoBeHb KaYECTBEHHOTO U KOJMYECTBEHHOT'O COCTaBa KaJapoOB BO
MHOTOM OIpeAensieT M YpPOBeHb JPQPEKTUBHOCTH (PYHKIIMOHUPOBAHUSA JIOOOU
OpraHu3alliy, TMOCKOJbKY OT JIMYHBIX KAayecTB JATUX PaOOTHUKOB, HX
0011e00pa30BaTeIbHOIO0 M KBATM(HUKAIIMOHHOTO YpPOBHSA 3aBUCAT KAadeCTBO HX
paboTOCTIOCOOHOCTH.

B BbimyckHOM KBanM(UKAIIMOHHOM paboTe ObLI MPOU3BEICH aHAIMU3
KayeCTBEHHOTO M KOJMYECTBEHHOTO COCTaBa pa0OTAOIMUX M  IPEATIOKEHBI
MEpPOTIPUATUS €TO COBEPIICHCTBOBAHUS.

B BemyckHOW KBamU(PUKAIIMOHHOM paboTe pa3paboTaHbl  CIEAYIOIIUE
PEKOMEHIAIMU 10 COBEPIICHCTBOBAHUIO KAYECTBEHHOTO M KOJIHMYECTBEHHOTO
cocTaBa pabOTaIOUIMX: COBEPIIEHCTBOBAHUE CUCTEMBI 0TOOpa U OLIEHKH MEepCOHAIa U
MOBBIIIICHHE KBATH(PUKAIINY TTIEPCOHAA B OPraHU3alllH.

[TpuOnn3uTENbHBIN pacuyeT M aHAJIU3 COOTHOILIEHUS 3aTpaT Ha MPUMEHEHHE
npejiaraéMblX  PEKOMEHJAIMl 1O  COBEPLICHCTBOBAHHMIO Ipollecca OTOOpa
NepcoHaNa M 10 TOBBIIICHUIO KBaTU(UKAIK PaOOTHUKOB U PE3YJITATOB TOBOPHUT O
TOM, YTO JaHHbIE MEPONPHUATHS MOKHO PEKOMEHI0BATh K UCIOJIb30BaHUIO.

Ilocne mnposenenust wmeponpusatuid B «lloBomkckom»  ¢unamane OOO
«EBpocets-Puteiiny (CaparoBckasi 0071acTh) TJIaBHBIM 3(PPEKTOM 0KHAAETCS OTOOP
eme Oosnee MOAXOIANIMX COTPYAHUKOB [UIsl OpraHU3alidd, KOTOpPbIE CMOTYT

o0pa3oBaTh CTaOMIbHBIN, 3(P(HEKTUBHO CPAOOTAaHHBIN KOJUJIEKTUB MPOPECCUOHAIOB.



