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BBenenne. B Hacrosmiee BpeMs akIMOHEpPHBbIE OOIIECTBA 3aHUMAIOT
npeo0IaaInee MECTO CPEeId  XO3SHUCTBYIONIUX CYOBEKTOB B POCCHUCKOM
HSKOHOMHUKE. MOIIHEUIIUM HHCTPYMEHTOM JUJII COXPAHEHHUS >KU3HECIOCOOHOCTH
aKIIMOHEPHOTO OOIIECTBA SBJSIETCS KOPHOPATHUBHBIA KOHTPOJIb, T.€. OMpECIICHHBIC
paBa [0 MPHUHATUIO YIIPABICHUECKUX PEIICHUHN, KOPIOPATUBHBIX aKTOB IO
YOPaBJICHUIO HOPUAUYECKAM JUIOM, SBISIOMIMICA ITUHAMUYHO pPa3BUBAIOLIEHCS
¢dyHKIMEH, BCTPOGHHOM B CHUCTEMY KOPIIOPATUBHOTO yrpaBieHusa. meHHO
KOPIOPAaTUBHBIA KOHTPOJIb JAET BO3MOKHOCTh COOCTBEHHHUKAM M CTEHKXOJaepam
peann30BaTh CBOM MHTEPECHI B YIPABICHUN aKIIMOHEPHBIM OOIIECTBOM.

Marucrepckasi auccepTanus BBIIOJHEHA C IEJbI0 BBISBJIECHUS OCOOEHHOCTEM
KOPIIOPATUBHOIO KOHTPOJISi B aKIMOHEPHBIX OOIIECTBAaX, aHaliu3a pealn3aluu
CUCTEMBl  KOPHOpPAaTMBHOIO  KOHTPOJS M ONpENENEHUs  HalpaBJICHUU
COBEpIIICHCTBOBAHMS KOPIIOPATHBHOTO KOHTPoIist B ITAO « TYKOMII».

JUis AOCTMXKEHMsI YKa3aHHOM LM OBbLIM MOCTABJIEHBI U PELICHBI CIEAYIOLINE
3aJlauu:

- OINpeNeNuTb TOHATHE U OOBICHUTh HEOOXOIUMOCTh KOPIIOPATUBHOTO
KOHTPOJIS;

- 0XapaKTEPU30BaTh CUCTEMY KOPIIOPATUBHOTO KOHTPOJIS;

-  W3YyYUTh MEXaHW3MBbl (MHCTPYMEHTHI) KOPIOPATUBHOTO KOHTPOJIA B
aKIIMOHEPHBIX OOIIECTBAX;

- IPOAHAIN3UPOBATH CHCTEMY BHEUIHErO W BHYTPEHHETO KOPIIOPATHBHOIO
xoHTpos B ITAO «JTYKOMIIx;

- ompenenuTb M OOOCHOBAaTb  HAMNpAaBIEHHUS  COBEPIIECHCTBOBAHMUS
KOPIOpaTUBHOTO KOHTpoJisa B [TAO «JIYKOWI».

HayuHast HOBU3HA TPOBEJACHHOIO UCCIEAOBAHUS:

- BBIJIEJIEHBI BU/IbI KOPIIOPATUBHOTO KOHTPOJISI U YTOYHEHBI MMOHATHS BHEIIHETO
Y BHYTPEHHETO KOPIIOPATUBHOTO KOHTPOJIS;

- OMNpEeNeNeHo, YTO CUCTEMa KOPIOPATHUBHOTO KOHTPOJIA B AKI[MOHEPHBIX

06IJ_ICCTB3X, COCTOUT M3 MOACHUCTCM BHCIIHCTO W BHYTPCHHCI'O KOPIIOPATHBHOI'O



KOHTPOJISI, AJIEMEHTAaMH KOTOPBIX SIBIISIIOTCA CYOBEKT, OOBEKT W HHCTPYMEHTHI
KOHTPOJIS;

- TIpe/ICTaBJICHA KiacCU(PUKaIMsd MEXaHU3MOB MPUOOPETEHHs] KOPIOPATUBHOTO
KOHTPOJISI B aKITMOHEPHBIX 00IIECTBAX;

- NPOAHAIM3UPOBAHA CHCTEMA AKIMOHEPHOTO KOPIIOPATUBHOIO KOHTPOJIS B
ITAO «JIYKOIJI», B pamkax kotopoii Obmee coGpaHne aKIMOHEPOB KOHTPOIHUPYET
JEATEIIbHOCTh OPraHOB YIPABJICHUS U MEHEIKMEHTa, PeBHU3MOHHAs KOMHCCHUs
OCYHIIECTBJISIET KOHTPOJb 32 (PUHAHCOBO-XO3SIMCTBEHHOM NEATENbHOCTHI0O KOMIIAaHUH,
a Buemmnmit ayautop AO «KIIMI» npoBepsieT M NOATBEPKAAECT INPABUIBHOCTH
ro/I0BOM (pMHAHCOBOW OTYETHOCTH;

- BBIABJICHbl HEAOCTAaTKH BHYTPEHHErO0 KOPIOpPaTUBHOro KoHTposs B IIA
«JIYKOWJI»;

- 060CHOBaHA MOTPEOHOCTh B Pa3BUTHH B AesrenbHocTH ITAO «JTYKOMII»
MPAaKTUKA PHUCK-MEHEI)KMEHTA; KOHUEHTpPAllMM YCWINH Ha COBEPIICHCTBOBAHUU
OOILIEKOPIOPATUBHON CUCTEMBI YIIPABJICHHS PUCKAMU;

- fokazaHa HeoOxomumocTh mepexoma ITAO  «JIYKOMJI» k  puck-
OPUEHTUPOBAHHOMY BHYTPEHHEMY KOHTPOJIIO U ayAUTY;

- o0ocHOBaHa  HEOOXOJUMOCTH  COBEPIICHCTBOBAHUS  JICHCTBYIOIIETO
3aKOHOJIATEILCTBA B c(hepe KOPIMOPATUBHOTO KOHTPOJIS.

CrpykTypa Maructepckoil paOOThl COCTOMT W3 BBEIECHHUS, TpeX TIJIaB,
BKJIIOYAIONIMX B ce0si BoceMb maparpadoB, 3aKIIOUCHHUS, CIUCKA HCIOIb3yeMOM
muteparypsl. [lepBas riaBa moCBsiIEHA PACCMOTPEHUIO TEOPETHYECKUX ACIEKTOB
KOPIOPAaTUBHOI'O KOHTPOJISI @ aKIMOHepHOM oOmectBe. Bo Bropoil rnaBe
ananmmupyercs aestenbHocth [TAO «JIYKOMII», a Takke 0COOCHHOCTH CHCTEMBI
BHEIIIHETO M BHYTPEHHETO KOPIIOPATUBHOI'O KOHTPOJS B opraHu3anuu. B Tperbeit
rJlaBe  OmpeJeieHbl U OOOCHOBaHBI  HAMPABICHUS  COBEPIICHCTBOBAHMS
KOpIOpaTUBHOTO KOHTpoJisa B [TAO «JIYKOWI».

OcHoBHOe  coaepxxkanHue  padorbl.  KOHTpoONIb  SABISETCS  BaXKHBIM
GYHKIIMOHATBHBIM ~ 3JIEMEHTOM  JIIOOOM  CHCTeMBI  yNpaBleHUS, MPU3HACTCA

Ba)KHEHUIIIUM anI/I6YTOM YHpaBJICHUA, COCTABJIAA €T0 CYIICCTBEHHOC, HCO6XO,Z[I/IMO€ u
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HEOTBEMJIEMOE CBOMCTBO. IIpy 3TOM KOpPIOpPAaTUBHBIM KOHTPOJIb M KOPIIOPATUBHOE
yIpaBJIEHUsI COOTHOCSTCS Kak oOmiee M yacTHoe. To €ecTh, KOpPIOpPaTHBHOE
yIpaBJICHUE BO3MOXKHO 0€3 OCYIIECTBJIECHHsI KOPIIOPATUBHOIO KOHTPOJIS, TOT/AA Kak
KOPITIOPaTUBHBINA KOHTPOJIb BCETJA MIPEANOIIAraeT KOPIIOPATUBHOE YIIPABIICHHUE.

BeIgensitor 1Ba OCHOBHBIX BHMJAA KOPIIOPATUBHOIO KOHTPOJIA: BHEUIIHUM U
BHYTPEHHUH, KOTOpBIE pa3/IM4yarOTCs IO COOTHOLIEHUI0 OOBEKTa U CyObEeKTa
KOHTpOJIs. BHYTpEeHHUI KOHTpPOJb O3HA4YaeT KOHTPOJb, OPTaHU30BAHHBIM BHYTPH
CyObeKTa NpPEINPUHUMATEIbCKUX OTHOLIEHUH JHMOO  OCYLIECTBISIEMBIA UM
CaMOCTOSITEJIBHO B MHTEpECax €ro COOCTBEHHHMKOB, YYpPEOUTENEH, YYaCTHHKOB.
BHelHuii KOHTPOJIb XapaKTepu3yeT UMEHHO BO3ACHCTBUE CO CTOPOHBI Ha OOBEKT
KOHTPOJIS, 4TO COOTBETCTBYET AKLMOHEPHBIM OTHOLICHUSAM B IIUPOKOM CMBICIIE
CJIOBA, BHEIIHAM AKIIMOHEPHBIM OTHOIICHUSIM.

Cucrema KOpIOPAaTUBHOIO KOHTPOJISI BKIIIOYAET B C€Osl MOJICUCTEMY BHEIIHETO
BHYTPEHHETO KOHTPOJSA M IIOJACUCTEMY BHYTPEHHEIO KOPIIOPATUBHOI'O KOHTPOJI,
AJIIEMEHTaMH KOTOPBIX SABIISIIOTCA CYOBEKT, OOBEKT M MHCTPYMEHTHI (MEXaHH3MBI)
KOPIIOPaTUBHOI'O KOHTPOJIA.

CucreMy KOpPIIOPaTUBHOTO KOHTPOJISI MOYKHO PACCMATPUBATh KaK COBOKYITHOCTD
MOJICUCTEMbI BHEITHETO KOHTPOJIS, T.€. KOHTPOJII MAKPOIKOHOMHUYECKUX CYOBEKTOB U
HKOHOMUYECKUX CYOBEKTOB Ha PbIHKE KOPIOPATUBHOI'O KOHTPOJIS 3a IE€ATEIbHOCTHIO
aKIMOHEPHBIX OOILIECTB MOCPEACTBOM 3aKOHOJATENbCTBA, BHeApeHus Konekca
KOPIIOPAaTUBHOI'O YIPABJICHUS W DPBIHKA CIMSAHUS W IOIVIOLIECHUS, U IOJACUCTEMBI
BHYTPEHHETO KOHTpPOJIA, T.€. KOHTPOJIA akuuoHepoB Haj COBETOM IUPEKTOPOB
nocpeacTsoM O0111ero codpaHusi akLIMOHEPOB U BHEIIHETO ayanuTa, KoHTpousst CoBeta
JUPEKTOPOB 32  TEKyIIeW JAeATEeIbHOCTHIO  aKIMOHEPHOro  olmiecTBa |
VCTIOJTHUTEIbHBIMUA OpraHaMU YIIPABIICHUS MTOCPEACTBOM PEBM3MOHHON KOMHCCUHU U
BHYTPEHHETO ayJWTa, a TAKXXE KOHTPOJII MEHEI)KMEHTAa KOPIOpPALMH 34 TEKyLIEH
JeSITEIbHOCTHIO aKIIMOHEPHOTO OOIIECTBA.

KOHTposib MOXXET OCYIIECTBIATHCS CaMbIMU pPa3HbBIMU cHoco0aMu, 4epes
pa3Hble OpraHbl, C UCMHOJIb30BAaHUEM PA3IMUYHBIX (OPM ydacTHsl TOCIOACTBYIOLICH

Ipynmnbl B JI€SATEIBHOCTH JTHUX OpraHoB. LleHTp KOHTpoOIs, PYKOBOJACTBYACH
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COOCTBEHHBIMH HHTEpECAMU M BBIOPAHHBIM HAIIPABJICHUEM, OIpPEIECsEeT OpPTraHbl,
yepe3 KOTOpble OyAeT OCYLIECTBIATbCA KOHTPOJHUPYIOIIEe BIUSAHUE, (OPMBI
COOCTBEHHOI'0 Y4acTHsl B 3TUX OpraHax U KOHKPETHBIE CIIOCOObI KOHTPOIUPYIOILIETO
BO3JICUCTBUS.

NHCcTpyMEeHTaMu BHEIIHETO KOPIIOPATUBHOTO KOHTPOJISI BBICTYNAIOT MPABOBOE
peryiaupoBaHue JIeATeIbHOCTH AaKIMOHEPHBIX o0miecTB, Kogexkc KopmopaTUBHOIO
MOBEJICHUS, CIUSHUS U TMOIoIeHus. JIJisi BHYTpEHHETr0 KOPIOPATUBHOTO KOHTPOJIS
XapaKTEepHO HAJIMYUE TaKUX MexaHu3MoB Kak OOmiee coOpaHue aKIMOHEPOB,
PeBru3noHHAas KOMHCCHSA, @ TAK)KE€ BHEIIHWW W BHYTPEHHUM AayJIUT U HEKOTOPHIC
JpyTHe.

CucremMa KOPHOpPAaTUBHOTO KOHTpOJIA paccMoTpeHa Ha npumepe I[IAO
«IYKOWUJI» — kpymmeifmeii Heprerazopoii kommanmuum B Mupe. Cucrema
KopropaTuBHoro ympapnerus I1IAO «JIYKOWMJI» HampaBieHa Ha co3jaHde |
COXpaHEHHUE HAJCKHBIX U JIOBEPUTEIBHBIX OTHOLIEHUN C COOOIIECTBOM MHBECTOPOB
U aKIIMOHEPOB, UYTO CHOCOOCTBYET JalibHEUIIEMY YBEJIWYECHUIO WHBECTHUIMOHHOMN
MPUBJIEKATEIbHOCTH KOMIIAHUMU.

CucreMa AaKIHOHEPHOTO KOPIOPATHBHOTO KoHTpons B ITAO «JTYKOMII»
npeactaBieHa OOmmM coOpaHHeM aKIMOHEepoB, PeBH3MOHHON KOMHCCHEH U
BHemHNM ayautopoM — AO «KIIMI'». Aximonepam ITIAO «JIYKOMII»
Mpe0CTaBICHb KOHKPETHBIE MpaBa, MOCPEICTBOM KOTOPHIX OHM MOTYT Yy4aCTBOBaTh
B YOPaBJICHUM KOMIIAHUEW, a TaKXKe KOHTPOJIUPOBATh JEATEIbHOCTh OPTraHOB
yIpaBJeHUs] 1 MEHEKMEHTA.

PeBusuonnass komuccusi, uzdupaemas exerogHo Ha rogoBom CobOpaHuu
aKIIMOHEPOB B COCTAaBE TPEX HYEJIOBEK, OCYIICCTBIISIET KOHTPOIbh 3a (hUHAHCOBO-
X03HicTBeHHON  jestenbHOCThIO  ITAO  «JIYKOMJI». IlpoBepka (peBH3ms)
(MHAHCOBO-XO3SIICTBEHHOW JIEATETLHOCTH KOMIIAHUM OCYIIECTBIISIETCS 10 HUTOTaM
nesitenbroct ITAO «JIVKOMJI» 3a rof, Mo pesyibTaTaM KOTOPOH COCTaBIISETCS
3aknoyeHne. OOHOM W3 3a7ady pPEBU3UM W KOHTPOJS, SBISIETCS COKpalleHHe

BEPOSITHOCTH  YXYIIICHUS OSKOHOMHUYECKHMX TOoKaszareneid. PeBu3opbl 00s3aHBI



pacKpblBaTh  3apOXKJAIONIMECs  HEraTUBHbIE  TEHACHIMH,  BIMSIONIME  Ha
3¢ (HEKTUBHOCTD XO3SHUCTBEHHOH JACSITEIPHOCTH OpTaHU3AIIHAN .

BuemHuii ayautop OOBIMHO TMPOBOAMT OIEHKY M TECTHpOBaHUE pPabOTHI
BHYTPEHHETO ayJauTa Il TOro, 4ToObl yOEIHWTbCS B €€ aJCKBATHOCTU B LIEJAX
MCIIOJIb30BaHUs PE3YJbTaTOB BHEIIHNUM AYUTOM.

CucrtemMa BHYTPEHHETO KOPHOPATHBHOTO KOHTPOJS  SIBIIETCS  YaCThIO
KOPIIOPaTUBHOW CHUCTEMBI yripaBiieHHs. l[eiapio cUCTEeMbl BHYTPEHHErO0 KOHTPOJSA U
BHyTpeHHero ayauta ITAO «JIYKOMJI» sBuseTcs 3amuTa MHTEPECOB M IPaB
aKIIMOHEPOB KOMIIAHUM, COXPAaHHOCTHM €€ aKTHBOB 32 CUET MpeaylpexIeHHUs,
BBISIBJICHUS U YCTPAHEHUS HAPYIICHUN CYIIECTBYIONIMX TPEOOBAHUIN U UX MPUYHH.

BakHyI0 poJlb B CUCTEME KopriopatuBHOro kouTpois ITAO «JTYKOMJI» urpaer
CoBeT JUPEKTOPOB, OCYIIECTBISIIOMMA 0OO0IIee PYKOBOJACTBO JACSITEIbHOCTBHIO
KOMIIAaHUM B HHTEPECaX €€ HHBECTOPOB M AKIHMOHEPOB W KOHTPOIUPYIOIIHI
JEATEIIbBHOCTh ~ MCIOJIHUTENBHBIX ~ OPraHOB ~ KOMIIAHWMU.  Takoil ~ KOHTPOJIb
oOecrieuyuBaerca myTeM npexactaBieHuss (CoBeTy JMPEKTOPOB  OTYETOB  OT
WCIIOJTHUTENEN, HA3HAYEHHBIX COOTBETCTBYIOIIMMH petieHusiMu CoBeTa.

VuacTHe HE3aBHCHMBIX JUPeKTopoB B ynpaeneHnn ITAO «JIYKOWJI»
O3BOJIIET (hOPMUPOBATh 00BEKTUBHOE MHEHHE CoBeTa Mo 00CyK/1aeMbIM BOIIPOCaM,
4TO, B CBOIO OUY€pPE]lb, CIOCOOCTBYET YKPEIUICHUIO H0BEPHs K KOMIIAHUU UHBECTOPOB
u akiuoHepoB. B coctaB CoBera AMPEKTOPOB H30paHO MSATh HE3aBUCHUMBIX
JUPEKTOPOB, YJIOBIETBOPSIONINX KpUTEpHUSIM HezaBucuMmocTH [IpaBun nuctuHra, us
HUX YEThIpE AMPEKTOpa IMOJIHOCTHIO YAOBJIETBOPSAIOT KPHUTEPHUSM HE3aBUCUMOCTH
Kozekca KoprmopaTUBHOTO YIIPaBIICHHUS.

B cHcTeMe BHYTPEHHEro KOPIOpaTMBHOro KoHTpois B ITAO «JIYKOWJI»
ocoboe mecTo orBoAuTCS KomuTeTy 1o ayury, CoO3JaHHOMY ISl IPEABAPUTEIILHOTO
pPaccMOTPEHHUs BOIMPOCOB, CBSI3aHHBIX C KOHTPOJIEM 3a (PMHAHCOBO-XO3SIIICTBEHHOMN
NEeATeTbHOCThI0 KOMIIAHUM, a TakkKe B IEeIIX coieicTBus dPdekTuBHOMY
BbINIOJIHEHUIO (QyHKIUM CoBeTa JUPEKTOPOB B YacTH KOHTPOJISI 3a (PUHAHCOBO-

XO3SIMCTBEHHOU JIEITEIHLHOCTBIO.



B ITAO «JIYKOIJI» co3naHa cicteMa BHYTPEHHEro KOHTPOJS U BHYTPEHHEro
ayJIuTa, LENIbI0 KOTOPOU SBIIAETCS 3aIIATA MHTEPECOB U IIPAB aKIIMOHEPOB KOMITAHUH,
COXPAaHHOCTH €€ AaKTHBOB 3a CUET MPEAyNpPEKICHUS, BBIABICHUS U YCTPaHEHUS
HapYIICHUH CYIIECTBYIOMINX TpeOoBaHUH 1 X mpuuuH. L{enpio BHyTpeHHEro ayauTa
B [TAO «JIYKOMJI» sBisieTcs 3allUTa MHTEPECOB M NPaB aKIMOHEPOB KOMIIAHHH,
COICUCTBHE  NOCTWKEHHMIO  CTpAaTeTMYECKMX IeJNed W 3aga4  3a  CcYer
CUCTEMATU3UPOBAHHOTO M ITOCJIEAOBATEIBHOIO IMOAXOAA K OLICHKE M IOBBILICHUIO
3G (HEKTUBHOCTH MPOIECCOB KOPIIOPATUBHOTO YIPaBJICHUS, YIPaBICHUS pUCKaAMU U
BHYTPEHHETO KOHTPOJIA.

CyiiecTByronme B KOMIIAHUM TMPOrPaAMMbl W MEXAHU3MBI BHYTPEHHETO
KOHTPOJII U BHYTPEHHEro ayauTra AoctaroyHo sddextuBHbl, mpu 3ToM [IAO
«JTYKOWJI» mocTosHHO BeeT paboTy 1o MX coBeprieHcTBoBaHHI0. Hampumep, B
HesX MOBbIIEHUSI S()PEKTUBHOCTU CHUCTEMBbl BHYTpeHHero koHtposss B [TAO
«JIYKOWJI» npoBoautcst paGoTa 10 OPraHM3alid M OCYIIECTBICHHUIO PEBU3HOHHOI
NEATEIIBHOCTH.

B nocnennue roapl B I€ATEIbHOCTH KOMIIAHUU ITPOCIIEKUBACTCS TEHACHUUS K
YCUJIEHUIO POJIA BHYTPEHHErO ayaWTa, KOHTPOJIS, YIPAaBJIEHUS PUCKAMH, CUCTEMBI
MPOTUBOACHCTBUSI BHYTPUKOPIIOPATUBHBIM MOILICHHUYECTBAM M KOPPYILHHU. ITO
00yCIIOBJIEHO, TIPEXkKIE BCEro, TEM, YTO B YCIOBUSAX HECTAOMJILHOW 3KOHOMHUYECKON
CUTYalluM, BBI3BAaHHOW TMOCIEICTBUAMH TIJ100ANBHOTO (PUHAHCOBOTO Kpu3UCa U
peleccuen, TpoJOJDKAIOIIEHCS 10 HACTOSIIEr0 BPEMEHU, UMEHHO KOHTPOJIb, AyJIUT,
YIPABJICHUE PUCKAMHU SIBISIOTCA OapbepaMu, 00ecreunBatOUMMU HaJACKHbBINA 3aCIIOH
Her((PEeKTUBHOMY MCIOJIb30BAaHUIO (DPUHAHCOBBIX, MATEPUATIBHBIX U MHBIX PECYPCOB,
a TakKe MONIHBIM (PAKTOPOM MOOMIM3AIMNA BHYTPUXO3SIMCTBEHHBIX PE3€PBOB
KOMITQaHUM.

HeoThemsieMOli 4acTblO CHCTEMBI KOpHopaTuBHOro ympasieHuss I[IAO
«JIYKOWUJI» sBasercs YIIPABIICHUE PUCKAMHU, KOTOPOE OCYIIECTBISAETCS Ha BCEX
YPOBHSIX yHOpaBlI€HUS [JIs1 OOECNeyYeHUs: pPa3yMHOM TapaHTHUH JOCTHXKEHHS
MOCTABJICHHBIX IIEJIe B YCIOBHUSAX JCHCTBUS HEONpPENEIEeHHOCTeH H (haKTOpOB

HECraTuBHOTI'O BOSHGﬁCTBHH.



Anamu3 pestensHocTH [TIAO «JIVKOWUJI» mo3Bommi BBIIECIINThL HEOOCTATKH
CUCTEMBI KOPIIOPATUBHOIO KOHTPOJISI B OPraHU3ALINHN:

- HecMOTpsI Ha co3aanne B ITAO «JTYKOMJII» CiryGbl BHYTPEHHETO ayIUTa, JI0
HACTOSIIIET0 BPEMEHU B €€ JICSITEIIbHOCTh HE BHEPEHBI HOBBIE MEXAHU3MbI KOHTPOJIS,
B YACTHOCTH PUCK-OPUEHTHUPOBAHHBIA MOJXO0J, KapAUHAJIBbHO MEHSIOIINN OCHOBHBIE
LEJIM ¥ 33/1a4d KOHTPOJBbHOU JEATEIIbHOCTH KOMITAHUH;

- [pOLECC YNpaBIEHUS PUCKAMH CJIa00 HMHTETPUPOBAH B  CUCTEMY
KOPIOPAaTUBHOIO  YIpaBJICHUS TMOCPEJICTBOM 0a30BbIX OHM3HEC-NPOIIECCOB; HE
BbIpa0OTaHbl PEKOMEHJAIMU N0 YIPAaBJICHUIO HAaMOOJee CYIIECTBEHHbIMU PUCKAMHU
KOMIIaHUU;

- Ha CHCTEMy KopropaTHBHOro koutpoist B ITAO «JIYKOMJI» okasbiBaer
BJIMSIHME HECOBEPUIEHCTBO JCHCTBYIOMIEr0 KOPIOPATUBHOIO 3aKOHOAATENIbCTBA, UTO
HETaTUBHO OTPAXKaeTCs HAa OTJEIbHBIX ACIEKTAaX JEATEIIbHOCTH KOMITAHHH.

B ycinoBusix geicTBUS HEONPENEICHHOCTEM M (aKTOPOB HETaTUBHOTO
BO3/ieiicTBHs opraHsl ynpapieHns ITAO «JIYKOMJT» MomKHBI yaensTh 6GOJbIIoe
BHUMAaHHE BOMPOCAM YMPABJICHUS] PUCKAMU JJII OOCCICUYCHHs] pa3yMHOW TapaHTHH
JOCTHKEHHUSI IOCTABIIEHHBIX LIETIEH.

[Ipouecc ynpaBieHHs pUCKaMU JOJDKEH INPENONPENENSATh BCIO JEATEIbHOCTb
opranuzanuii  [TAO «HYKOPTH», SIBIATHECA  00S3aTEIbHOM  COCTaBIISIOLIEH
pa3pabOTKK CTpATEruy KOMITAHUH, TJIAHUPOBAHUS JIeSITENbHOCTH opranuzamnuii [IAO
«JIYKOUII» n paboT Mo peanu3aiuy MPUHATHIX PEIICHU.

HeoOxoaumo  neneHampaBieHHOE  BHenpeHue B gesrtenbHocTh  [TAO
«JTYKOWJI» mpakTHKM pHCK-MEHEKMEHTA, HANPABJICHHOM, B IIEPBYIO O4epe/ib, Ha
MUHHAMM3AIMI0O OCHOBHBIX PHCKOB, BKJIOYas PUCKH BO3HUKHOBEHHS YOBITKOB,
HEJOCTI)KEHUS TIOCTABIICHHBIX II€JIed, a TakXe PHUCKA TMPOSBICHUS JIPYTUX
CYILLECTBEHHBIX HeraTHBHBIX (akTopoB. ITAO «JIYKOMJII» HOMWKHO CTPEMHThCS K
aKTUBHOMY Pa3BUTHUIO PHUCK-MEHE/KMEHTA, CKOHIICHTPUPOBAaTh YCUIUA Ha
COBEPILIEHCTBOBAHUM OOIIEKOPIOPATUBHON CUCTEMBI yripaBiieHus puckamu (ERM) B

COOTBCTCTBHUH C JIYHIITHUMHU MUPOBBIMH IIPAKTUKAMMH.



Pa3Butne cucrtembl yOpaBIEHUS PHUCKAMH, JIOJKHO OCYLIECTBIATHCS B
HaIpPaBJICHUM €€ YMPOUIEHUS, NMepe3arpy3Ku U JOCTATOYHO CMEJIOr0 MCIOJIb30BaHUs
JOCTHKEHUM HeWpoMaTeMaTHKU W JKOHOMU3UKH, a TakkKe, HPPAIMOHAIBHBIX
METOJIOB, MO3BOJISIIONIMX HE TOJBKO YIPABISITh PUCKAMHU, HO U MPOEKTUPOBATh
OyayIiee COCTOSIHUE TIPEAITPUHUMATEIIBCKUX CTPYKTYP.

CeronHss BHYTpEeHHMH ayauT B aestenbHocTH [IAO «JIVKOUJI» ne
MpeayCcMaTPUBAECT PUCK-OPUEHTHUPOBAHHOTO MOJAXOJAa B pealiu3alluu ACSTEIbHOCTU
Cy>xObl BHYTPEHHETO ayJUTa U COJICUCTBUSA B JOCTHKEHUU CTPATEITMYECKUX IIEJICH,
MOCKOJIbKY HE€ SBIISETCS 3a7adyeil BHYTPEHHETO ayJIuTa B TPAJAUIMOHHOM €r0
MPEACTAaBICHUM, YTO HE COOTBETCTBYET TPEOOBAHUSIM COBPEMEHHON PBIHOYHOMN
skoHOMUKH. K CiykOe BHYTPEHHETo ayauTa JOJKHBI MPEIbIBIATHCS TPeOOBAHMS
ONTUMAJBLHON  PE3yJbTATUBHOCTH U DPDEKTUBHOCTH  JIESITEIBHOCTH  MPH
o0OecricueHUH ee KauecTBa Ha YPOBHE NIePEAOBOM MEXKIYHAPOTHON TPAKTUKH.

[lenbt0  BHEAPEHUS  PUCK-OPUECHTUPOBAHHBIX  CTAaHAApPTOB  ayjauTa B
nestensHocth ITAO «JIYKOWJI» nomKHO cTaTh TOBEIIEHHE S()(EKTHBHOCTH
ayJAUTOPCKUX TIPOBEPOK BCJEACTBHE CYIIECTBEHHBIX M3MEHEHUMH B  cpelie
ayJIUTOPCKOM HpaKTI/IKI/Il, 3a/laya ayauTopa B XOJ€ OCYIIECTBJICHHS PHUCK-
OPUEHTHUPOBAHHOTO ayJHTa JOKHA 3aKII0YaThCS B OOPETCHUH YBEPECHHOCTH B TOM,
qTo Oyxrantepckas ((puHAHCOBas) OTYETHOCTh HE COJEPKUT 3HAUYUTEIBHBIX
HCKaKCHUH.

Puck-oprieHTHPOBAaHHBIN TOAXOJ JODKEH OBITh HAINpaBJIICH Ha IIOBBIIICHUE
3 PEKTUBHOCTH CUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJISl, KOTOpask HANpsIMylO BJIUSET Ha
s¢dexTuBHOCTS ByHKIMOoHIpoBanust IIAO «JIYKOMJI» B tenom.

He BBI3bIBaET COMHEHUI HEOOXOMUMOCTh B 3aKOHOAATEIIbHOM YPETYJIUPOBAHHUH
KOPIIOPaTUBHOTO KOHTPOJisl. JlymMaeTcsi, 4To BBEICHHE MHCTUTYTa KOPIOPATHBHOTO
KOHTPOJISI B TPaXIAHCKOE 3aKOHOAATEIBCTBO CYIIECTBEHHO OOOTAaTUT MPAKTHKY
PBIHOYHBIX ~ OTHOIIEHWH W  OyAeT  CcrmocoOCTBOBaTh  COBEPIEHCTBOBAHUIO

KOPIIOPAaTHUBHOI'0O KOHTPOJII B  AKOHUOHCPHBIX O6H_ICCTB8,X, a TaKXK€ HMCTh

! Kpbimkus O. HacTonbHAast KHHra 110 BHYTPEHHEMY ayIUTy: PHCKH H OH3Hec-poreccsl. M.: Anbnuna [TaGumep,
2013.C. 77
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CYILIECTBEHHOE 3HAYCHHE IS 3allUThl MIPAB YYACTHUKOB aKIIMOHEPHOTO OOIIECTBA B
clly4yae yTpaTbl UMH KOPIIOPATUBHOTO KOHTPOJISL.

3akiouenue. I(PeKTUBHOE KOPIIOPATUBHOE YIIPABJICHUE SBIIAECTCS OJTHUM M3
pelaromx (GaKTOpOB IIOBHIICHHS KOHKypeHTocrmocobHoctd ITAO «JTYKOMII».
Pa3BuTe KOMMaHUM HEBO3MOXHO O0e3 Hamuuusi dS(PEKTUBHONH CTPYKTYpHI,
onpeneaonel B3auMooTHoIIeHUsT CoBeTa JUPEKTOPOB, UCITOJHUTEIBHOTO OpraHa u
aKIIMOHEpPOB, 0€3 yBEPEHHOCTH HHBECTOPOB B TOM, 4YTO HX CpPEACTBA Pa3yMHO
PacXoyIOTCsl PYKOBOJCTBOM KOMIIAHUU M, TAKUM 00pa3oM, CIIOCOOCTBYIOT POCTY €€
KanmuTammanuu.  CHCTeMa  KOpropaTHBHOro ympasienns IIAO  «JTYKOMII»
HaIlpaBJ€Ha Ha CO3/JaHHE U COXPAHEHHE HAJEKHBIX U JOBEPUTEIbHBIX OTHOLIECHUN C
COOOILIECTBOM MHBECTOPOB U aKLUMOHEPOB, YTO CIOCOOCTBYET JajibHEHIIEMY
YBEIMYECHHUIO UHBECTULIMOHHOM MPUBIIEKATEIIbHOCTH KOMITAHUH.

KopriopaTuBHbIld KOHTPOJIb €CTh HEKasg CyMMa YNPABICHYECKUX TEXHOJIOTHH,
KOTOpBIE TMO3BOJSIOT MYOJIMYHOM aKLUMOHEPHOMY OOILECTBY TI'apaHTHPOBAHHO
OCYUIECTBJISITh U30paHHYIO UM CTpPaTEruto pykoBojcTBa. KoprnopaTuBHbI KOHTPOJIb
B ITAO «JIYKOMJI» - 5T0 HempepbIBHBIA IPOLECC, OCYIIECTBIACMBIH B PaMKax
VIOPABJICHUYECKOTO I[MKJIA, M 3aKIIOYAIOMIMIICS B  IMOCTOSIHHOM CpPaBHEHHH
(corocTaBiIeHUHU) TOTO, YTO €CTh ((PAKTUYECKUX PE3yJIbTATOB), C TEM, YTO JOJIKHO
OBITh (C TpeOyeMBIMU/OKUTAEMBIMH PE3yJIbTaTaAMU).

B pesynbrare mccneaoBaHMs ONMpPEAESiCHbl BUABI KOPIOPATUBHOTO KOHTPOJIS B
3aBUCHUMOCTH OT CyObekTa. BbIIENAoT Mo 3TOMY OCHOBaHHUIO: aKIMOHEPHBIN U
MEHe/KepHaTbHBI KOHTPOIb. Ilpu 3ToM mnpuMmenHTensHO K ITAO «JTYKOMII»
MO>KHO TOBOPUTH B OCHOBHOM 00 aKIIMOHEPHOM KOHTpoJie. B To ke BpeMs nmeercs
TEHJEHUMS HA YCHJIEHUE MEHEIKEpUaIbHOro KOHTpois. CrenaH BBIBOA O TOM, YTO
KOHTPOJIb  SIBJSIETCS. OUIYTMMBIM TOJBKO Ha YPOBHE BBICHIETO PYKOBOJCTBA
aKIIMOHEPHOTO OOIIECTRA.

Kaxnpiii THm KOPHIOPATHBHOTO KOHTPOJS OOYCIOBIMBAETCS CTpaTErvei
MOBEACHUSI €ro CyObEKTOB B TMOJYYEHHM BO3MOXXHOCTU BIIMATH HA YIpPaBJICHHE
KOPIIOPaTUBHBIM Pa3BUTHUEM, MPHU3HAKAMU YErO SIBJISIIOTCS TAKUE XapaKTEPUCTUKHU

YYaCTHHUKOB, KaK CTCIICHb BOBJICUCHHA B IIPHHATHC CTPATCITHYCCKHUX pelﬂeHI/Iﬁ
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(romocoBanue Ha oOIIeM COOpaHWU, MPUCYTCTBUE MPHU MPUHATUH YIPABICHUYCCKUX
pELICHHI ); UCIIOIb30BaHUE pas, pEeAyCMOTPEHHBIX JEUCTBYIOIIUM
3aKOHOJIATEIbCTBOM; OpraHu3alus (MHUIMUPOBAHUE) BHEOYEPETHOTO COOpaHusl,
3alpoc Ha MOJy4YeHHe MH(OpPMAlMKU O pe3ysbTaTax JeAaTeIbHOCTH; BO3MOKHOCTD
NPUHATUS CTPATETUYECKUX PpEIICHUH U OOBEAMHEHHUS TOJOCOB C JAPYTUMH
YYaCTHUKAaMU MPU YCJIOBUU HEIOCTATOYHOTO BIIMSIHUS Ha pPe3yJdbTaT NPUHATHS
CTPATErM4EeCKUX PELICHUN.

OpraHu3alysl CHCTEMbl BHyTpeHHero KoHTpons B ITAO «JIYKOMJI» momkHa
COJICCTBOBATh PAOOTHUKAM B OCYLIECTBIEHUHU KEIAE€MOW JIMHUU TOBEJICHUS, HE
CO3/1aBaTh U3JIUIIIHUX OaphEPOB B UCIIOTHEHUH UMHU BO3JI0KEHHBIX HA HUX (PYHKIIHA,
HE TPENsATCTBOBATh pa3syMHOM  HWHUIIMATHBE paOOTHUKOB W  HE  OBIThH
OPUEHTUPOBAHHON HMCKIIOUUTEIHLHO HAa HAaKa3aHWE 3a JIONYIICHHbIE HapYIICHUS W
oImuOKHU B paboTe.

TakuM 06pa3oM, KOpHopaTHBHbIH KOHTpoub B ITAO «JIYKOMJII» sBustercs
HAJEKHBIM CKPENOM M IOMOTaeT COXPAHUTh LIEJIOCTHOCTh M YKU3HECIIOCOOHOCTH
KOMIIAaHUM B MU3MEHUYMBBIX YCIOBHSIX XO35MCTBOBAHUS, ONIEPATUBHO pEarupoBaTh Ha
PUCKH U TOSABJISIIOIIUECS BO3MOXHOCTH. [Ipu 3TOM HE3aMEHHMBIM 3JEMEHTOM
JAHHOW CHUCTEMbl SBIISIETCSl TOJpa3/IeICHHEe BHYTPEHHErO ayJauTa, KOTOpOe
MPEIOCTABIISICT MEHEIKMEHTY OOBEKTUBHYIO OIEHKY COCTOSHUS U 3(P(HEKTUBHOCTH
KOPIIOPAaTUBHOT'O KOHTPOJISl, B TOM YHUCJIE €ro 3JIEMEHTOB — CHCTEMbI BHEIIHETO U
BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

Cnucok myosamkanmii apropa. Ony0nrkoBaHa ctaths Ha Temy «llepekpectHoe
BJIQJICHUE aKIUIMHU Kak (opmMa KOPIOPATUBHOIO KOHTPOJIS TEOPHUS W MpaKTHUKa
npumeHeHus: B Poccun» B cOOpHUKE HAYyYHBIX CTATEH: - DKOHOMHKA M YIIPaBJICHUE:
npoOJieMbl, TeHJEHIIUH, nepcrnekTuBbl. CO. Hayd. Ctateil CTyJIEHTOB, MaruCTpoOB U
actiupanToB. Beim. 5 / Ilog pen. momenra O.1O. UennokoBoi (oTB. pen.), moi. M.B.

[NonyOuuuenko. — CaparoB: U3partenbckuii ieHTp «Haykay, 2016. — 233 c.
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