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AKTyaJlbHOCTh  TeMbl  uccjenoBanusi. [IpoGrema  kauectBa U
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH B COBPEMEHHOM MHPE HOCHT YHUBEPCAIbHBIA XapakTep,
BE/lb OT TOT0, KaK Ta WM MHAs OpraHU3alus MOXKET OOpOThCS ¢ KOHKYPEHTHOCTBIO Ha
PBIHKE, 3aBHCUT BO3MOXKHOCTb CO3/1aBaTh, IMPOU3BOAMTH W IPOJABaTh TOBApBHI.
HaumnaeTcss cBoero poaa mepeopHeHTauus JACSITENbHOCTH MPEaNpHUsITHs Ha
UCIOJIb30BAHME KOHUENIMM MAapKEeTUHra Kak QuIiocopuu UM COBOKYIHOCTHU
MPAKTHUYECKUX TMPUEMOB YIPABICHUS TMPEANPHUATHEM B YCIOBUSAX PBIHOYHBIX
OTHOLIICHUM.

AKTyalnbHOCTh  BBIOpAaHHOM  TEMbI  3aKJO4aeTcss B  TOM, 4YTO B
MPEANPUHUMATENBCKON JEATENBHOCTH JIF0OOH OpraHU3alMH MOCTOSIHHO BO3HHUKAIOT
poOIeMbl, 00YyCIIOBJIEHHBIE I1€JeCO000pa3sHOCThIO 00JIiee TOJHOIO YAOBICTBOPCHHS
MOTPEOHOCTEN CYIIECTBYIOIIMX M MOTEHUUAIBHBIX MOKYyIaTenael B HEOOXOIUMBIX
ToBapax. [Ipobiema cTparernyeckoro ycnexa mpeanpusTis, CO31aHus U yaep KaHus
KOHKYPEHTHBIX NPEUMYILECTB - OJHA MX CAaMbIX akKTyaJdbHbIX. JlJIs JOCTHXKEHUS
MaKCUMAJbHBIX PE3YJIbTaTOB, YBEIWYEHHUS TMPHUOBUIM, Pa3BUTHS KOMMEPUYECKOU
JESITEIbBHOCTH COBPEMEHHBIM TOPTOBBIM MPEANPUATUSAM MNPUXOIUTCA UCKaTh IMyTH
0osee 3PPEeKTUBHOTO YIPABICHHUS] MAPKETUHIOM.

Crenenb pa3pa0oTaHHOCTH NMPOOJaeMbl. 3HAYUTENbHBIN BKJIAJ B pPa3BUTHE
Hay4YHOM KOHIIETILIMH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHU3aliH B YCIOBUSAX W3MEHEHUS
BeKTOpa TpaHcopmanuu 3xk0HOMUKU BHecnu padotel [LJI. Azoesa, . Ancodda, .
s, B.C. Ebpemosa, P. Kamumana, [Ix. b. Kyunna, .M. JIuduna, H.K. Mouceesoi,
1. Hoprona, M. Iloprepa, A.W. Tarapkuna, P. Yorepmena, P.A. ®arxyranHosa u 1p.
B wux Tpymax pa3paboTaHbl OCHOBHBIE TMOJIOKEHHUS, COCTABIISIONIME CYIIHOCTb
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpTaHHU3alliH, BBISBICHBI OTAEIbHbIE 3aKOHOMEPHOCTH €€
pa3zutus. I1. 3aBbsioBsiM, .M. JIudpunem, X.A. dacxueBbiM 1 JpyrUMu aBTOpaMu
OCBEILIEHbl KOJMYECTBEHHbIE METOAbl OLEHKH YPOBHS KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTHU
NPEeIIPUATHUS.

Oco0oe 3HaueHHE B MCCIEIOBAHUM MAPKETUHIOBBIX ACIEKTOB MMOBBIIICHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpeanpUsTUn UMEIOT  Hay4dHble  pa3pabOTKH,

TeopeTnyeckue W mnpaktudeckue BbiBoabl [.JI. barmesa, E.Il. TomyOkoma, T.II.



HNaunbko, 1. [oinsa, ®. Kornepa, WN.B. Kommspesckoii, B.A. Jlazapera, X.-K.
JlamGena, H.A. Haranetssanna, O.K. Oitnep, U.W. [Iuuypuna, E.B. Tlonosa, O.A.
Tperbsik, Ix. O’llloneccu, A.A. SIkoBneBa u 1p.

Henbro pgaHHOM  padoTbl  sABIAETCS  pa3padoOTKa  MPEMJIOKEHUHA U
PEKOMEHIALNN N0 YIPABIECHUIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCThIO OPraHU3aluu.

O0beKkTOM HCCJIeJ0BAHHUSI B BBIIYCKHOW KBaJIM(UKAIMOHHOW padore
asisieTcsa aauBrayansHeii npeanpuaumareis « Tokynosa Mprna BnaguMuposHay.

IIpeamMeToM McCiIeI0BAHMA SIBISETCS YNPABICHHE KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
OpraHH3aLNH.

B cOOTBETCTBUMM C IENbI0 MCCIEIOBAaHUS OBLIM TOCTaBICHbl W PEIICHBI
CJIENYIOIIME 3a1a4U:

- HCCIIENOBAaHUE  TEOPETUYECKHX  OCHOB  KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
OpraHu3alNy;

- aHaJIM3UPOBAHUE COBPEMEHHOI0 COCTOSIHUSA YIIPaBJICHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCThIO OpraHU3alNH;

- pa3paboTka MpenyoXKEHUH M PEKOMEHJAIMil 1O COBEPIICHCTBOBAHUIO
YIPABJICHUS] KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTHIO MPEANPUATHS.

TeopeTnueckyt0 M METOAOJOTHUYECKYIO OCHOBY HCCIEAOBaHUSA COCTAaBWIH
TPYyAbl KJIACCUKOB DKOHOMUYECKON TEOPUH, UCCIECAOBAHUS BEAYILINUX OTEUYECTBEHHBIX
1 3apyOeXHBIX YUEHBIX 110 U3y4aeMOou Mpolieme.

Nudpopmanmonnyto 6a3y oOecriedeHHs JOKa3aTeIbHOCTH KOHIIENTYyalbHBIX
MTOJIOKEHUM, JTOCTOBEPHOCTH BBIBOJOB M PEKOMEHJALUM COCTAaBUJIM HOPMAaTHBHO-
npaBoBble akThl Poccuiickoit ®deneparuu, myONUMKAalMK B HAYYHBIX M3JAAHUSIX U
NepUOINYECKOW  [e4aTH, ChHeuuajpHas W y4yeOHas JuTeparypa, JlaHHBIC
OyXranaTepcKoi OTYETHOCTH MCCIIEyeMOrO MPEANPUITHS.

I'maBa 1. TeopeTnueckne 0OCHOBbI YNIPABJI€HUS KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTHIO
OpPraHu3alnuu.

B  Hacrosmee BpeMsT  OCHOBHBIM W €OUHCTBEHHBIM  KpUTEpPUEM
BOCTPEOOBAaHHOCTU M TIOBBIIIEHUS Kaue€CTBa BBIYCKAEMON NPOIYKIUHN SIBISETCS

KOHKypeHTOCHOCO6HOCTB. [1oBrIlICHUE KOHKprHTOCHOCO6HOCTI/I MOXET KacaTbCsa



KaK KOHKPETHON MpoAyKIHH (TOBapoB, paboOT, YCIYyr), NPEOIpUATHS, a TaKXKe
perMoHa M CTpaHbl B LEJIOM, HO 0CO00 Ba)XXHYIO POJb OHAa MUIPAaET B KayeCTBE
OCHOBHOTO 3BEHA YKOHOMHKH .

KoHKYpeHTOCITIOCOOHOCTh KaKk 3KOHOMUYECKOE IMOHSITHE HMEET HECKOIBKO
TPAKTOBOK UM  PAacOpoCTpaHSE€TCs] Ha TaKue COCTABISIIOIINE  JIESITEIbHOCTU
NPEANPUITUS, KaK TOBAP U OCHOBHBIE €r0 XAPAKTEPUCTUKHU: KAYECTBO, TEXHOJIOTHS
IIPOU3BOJICTBA. Crpykrypa HOHSTHUS MO3BOJISIET YTBEPKIaTh, 4TO
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh OOBEKTa CKIIAJBIBACTCS U3 KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTU €ro
3JIEMEHTOB H X OPTaHU30BAHHOCTH JUISl JOCTHIKEHHS LA

[loHsiTHE KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH OBUIO aKTyaJdbHOM TEMOW i1 Hay4HbBIX
uccienoBaHnii MHorux aBTopoB. Eme B 1982 rogy Belparomiuiicsi aBCTPUKCKUN
HSKOHOMUCT, CO3/areib 3BOJIOLUMOHHON TEOPUU HKOHOMHYECKOTO Pa3BHUTHS,
CUHTE3UPOBABIINN pPaBHOBECHBI M HEPABHOBECHBIM METObI aHAIu3a PBIHOYHOTO
xo3sitctea M. Illymmerep onpenensn KOHKYPEHIMIO KaK CONEPHHYECTBO CTapOro C
HOBBIM, HHHOBALISIMH .

3aBbsioB I1.C. «kKoHKypeHTOCIIOCOOHOCTh MPEANPUITHS — 3TO BO3MOXHOCTD
3G(HEKTUBHON XO3AMCTBEHHOW [EATENbHOCTH W €€ MPAaKTUYECKONM NpHObUILHON
peaTH3aliy B yCIOBUAX KOHKYPEHTHOTO PHIHKAY

KanamnaukoBa JI.M. mox KOHKYpEeHTOCIIOCOOHOCTHIO MOHUMAJa KOMIUJIEKCHOE
MOHSITUE, KOTOPOE OOYCJIOBIEHO CHUCTEMOM M KaueCTBOM YIIPABJICHHUS, KaueCTBOM
MIPOIYKIINH, IIIUPOTON M TITYOMHON acCOPTUMEHTA, BOCTPEOOBAHHOTO OOIIECTBOM HIIH
OTIENbHBIMH €0 YWJIEHAMHU, CTa0UIbHBIM (DMHAHCOBBIM COCTOSIHHEM, CIIOCOOHOCTBIO
K HHHOBAIUsAM, S()(PEKTUBHBIM HCIOJB30BAHUEM PECYPCOB, IIeJICHANPaBICHHON
paboToOl ¢ MepCcOHAJIOM, YPOBHEM CHCTEMBbI TOBAPOABIKEHUS U CEPBUCA, UMUKEM

dupmbr.
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OdeHb YacTO TIOHATHE KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH OTOXKIECTBIAETCA C
MOHSATUEM Ka4eCTBAa M TEXHUYECKOTO ypoBHs npoaykuuu. Hampumep, baunos A.O.,
3axapoB B.fl. mox KOHKYpEeHTOCIIOCOOHOCTBIO NMOHUMAIOT CIIOCOOHOCThH CO3/aBaTh
TaKko€ TMPEBOCXOJACTBO HAJ  KOHKYPEHTAMH, KOTOPOE€ TMO3BOJISIET JOCTUYb
[OCTaBJICHHBIX Iejed. B 1TaHHOM ciydae, CO3JaHHOE IIPEBOCXOACTBO M €CTh
IIPEBOCXO/ICTBO Kau€CTBA CBOEH MPOLYKIIUN HAJ| POAYKIIMEN KOHKYPEHTOB.

JlocrarouHoe KOJINYECTBO SKOHOMMCTOB BBICKA3bIBAJIOCH 0
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MMEHHO CO CTOPOHBI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH KaueCcTBa U
TEXHUYECKMX  XapaKTepUCTHK NPOAYKIHWH  OpraHu3aluu. lakoe  IOHATHE
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH ~ HMMEJI0  ONpEJEJEHHbIE  HEIOCTAaTKU:  BO-IIEPBBIX,
CpPaBHMBATh ~ MOXXHO  ObUIO  JIMIIb ~ OJHOPOJHBIE  TOBapbl,  BO-BTOPBIX,
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh TOBapa OIpPENENseTCd COBOKYIHOCTBIO TOJBKO —Te€X
CBOMCTB, KOTOpBIE MPEACTABISAIOT HMHTEpEC s MOKyHareias U OOecrneurBaroT
YIOBJIETBOPEHHE €ro NOTPeOHOCTEH, a NIpourMe XapaKTepUCTHKU B pacdyeT He
IIPUHAMAIOTCA. B TpeThHX, KauecTBO TOBapa 3aKJIaJbIBACTCS YK€ B MPOLECCE €ro
MPOU3BOACTBA U MCIIOJIb30BAHUSI €r0 MOTPEOUTENEeM, YTO 3HAUYUTEIBHO YCIIOKHSET
OEHKY KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpPTraHHU3aliu.

Bo Bpems HanucaHusi IepBO TJ1aBbI BBHIITYCKHON KBaTU(UKAIIMOHHON padoTHI,
MIOMHUMO OIpeNEeeHHUs] TOHATUS KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH, ObUIM OINpeaeseHb
OCHOBHBIE METOJIbl 1 HHCTPYMEHTHI OLICHKH KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH OpraHU3allUu.
Haubonee BaXHBIMM METOJAMU OLIEHKHM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH  CUUTAIO
MaTPUYHBIN, IPOAYKTOBBIM U METOJ CPABHUTEIIBHOTO IMOAXOA.

MartpuuHblii MeTOJ sBIIsieTCS Haubosee HaydHO OOOCHOBaHHBIM. Benb s
MOCTPOEHUS MaTPUIIbl, HEOOXOAUMOM JIsi JAHHOTO METO/1a, HYKHbI JAHHBIE O TeMMax
pocTa (COKpalieHus1) KOJIMYEeCTBa MPOJaX W A0S MNPOAYKIMH OpraHu3allud Ha
PBIHKE.

[TponykTOBBIH METOZ OLIEHMBAET KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTh HKMEHHO CO
CTOPOHBI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPOIYKUUU TOM WM MHOW opranu3zanuu. 1 yxe

BO BTOpPOM TIJlaBE CBOEW JUIJIOMHOM palboOThl OBUI TPOBENCH  aHAJIU3

Mammnoctpoutenb. — 2003. — Ne 11.



KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH ~ MPOAYKIIMH  PacCMaTpUBAaeMOro  HMHIWBUIYaJbHOTO
npeanpuauMarens « Tokynosou M.B.» ¢ onpeneneHneM OCHOBHBIX €r0 KOHKYPEHTOB
Y aHAJIM30M UX LIEHOBOW MONIMTHKH, penmMyiecTs U1 nepex koHKypeHTamu.

Kpome »3TOro, CTOMT OTMETHTB, YTO B paboTe€ TaKXKEe HCIOIb30BAH U
CPABHUTENBHBIA METOJ, CyTh KOTOPOTO 3aKJIKOYAETCS B CPAaBHEHWN MMEIOLIUXCS LIEH
Ha npoaykuuio. Bo BpeMs HanMcaHus KBaau(UKalMOHHON paOOThl OBLIO BBISBIIEHO,
gyto mneHa UII «ToxynoBa M.B.» Ha 0€3aJKOTOJIBHYIO MPOAYKIIUIO HUKE €ro
OCHOBHBIX KOHKYPEHTOB. Tak, Ii€Ha KIACCUYECKOIo JIMMOHAJa B IIJJACTUKOBOU
oytbuike uccnenyemoro MII wa 2,8 % Hmxe nenst OO0 «T[ «KMB» u Ha 4,5 %
Huxe 3A0 «AKBanaiiH»; IeHa MUHEPAIbHON BOJIbI B IJJACTUKOBOW OyThUIKE Ha 12,6
% nwmwxke nensl T/ «KMB» u na 18,9 % 3A0 «AxBanaiin». llena Ha nuMOHaa B
CTEKJISIHHOM OyTBIJIKE OCHOBHBIX KOHKYPEHTOB TaK)Ke IMPOUTPHIBAET B LIeHE Ha 2,4% U
4 % COOTBETCTBEHHO.

K wuHCTpymMeHTaMm ympaBieHHs] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHu3aluu
OTHOCATCS:  MApKETUHIOBBIE  HUCCJENOBAaHUSA; CETMEHTUPOBAaHHME pPBbIHKA U
MO3WLIMOHUPOBAHNE;  YNPABIECHWE TOBApHBIM  ACCOPTUMEHTOM;  YIPABIICHHE
MPOJBUKEHUEM TOBApA; YIPABJICHHUE paclpeieIEHUeEM ToBapa.

Jis  noBbiueHus  3Q(EKTUBHOCTH  yOpaBiICHUS  OPEAIpUATHEM
npeIaraeTcs Mo yIpaBIeHUEeM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCThIO PEANPUATHS TIOHUMATh
HEIPEPBIBHBIA MpoLEcC LEJIEHANPABICHHOIO BO3ACHCTBUS Ha OHM3HEC-TIPOIECCHI
OPEeaNpUITUS CIOCOOCTBYIOIIMKA (OPMUPOBAHUIO M YKPEIUICHHIO KOHKYPEHTHBIX
MO3ULIUNA MPEANPUITHS B YCIOBUSIX PhIHKA. YIPAaBICHHE KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTHIO
MNPEANPUATUAS CBOAMUTCS K (OPMHUPOBAHUIO KOHKYPEHTHBIX INPEUMYIIECTB BO BCEX
chepax AEATETbHOCTH MPEANPUATHS, HO HE OTAEIbHBIMU OJOKaMHM BO3IACHCTBUS, a
KOMIUIEKCHBIM,  IEJICHANpPABICHHBIM  pELIEHWEM  3ajJad [0  YINPaBJIEHUIO
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTHIO MPEATPUATHSI.

I'maBa 2. AHaqm3 ynpapjieHusi KOHKypeHTocnocooHoctbio UII «TokyHoBa
N.B.»

NII ToxyHoBa yupexaeHo B Hadaine 2016 roga, o 4eM CBUIETEIbCTBYIOT

JTOKYMEHTBI, He0OXoaumble 15 co3aanus UII:



o CBUAETENHCTBO O TOCYTAPCTBEHHOW pErucTpanuu (GU3NYECKOTO JINIa B
KaueCTBE MHAMBUAYyalIbHOTO npeanpuaumaress (P61001).

o Brimmucka u3 Emumnoro TocymapctBeHHoro Peectpa uMHIMBHAyaIbHBIX
npeanpurumareneit (ETPUIT).

o VYBenomiieHHe 0 TIOCTAaHOBKE Ha y4eT (PU3UYECKOro JHIla B HAJOTOBOM
oprane (Popma Ne 2-3-Vyer).

Bce  OOKyMEHTBI  MOJXy4Ye€HBl B  COOTBETCTBHM C  JEHCTBYIOLIEM
3akoHozarenbCcTBOM. Kpome storo, MII ToxkyHoBa npomnuio peructpanuro B QonHze
COIIMAJIBHOTO CTPAXOBaHMs, TaK KaK MMEET B IITATE€ HAEMHBIX PaOOTHHUKOB, a 3HAYUT
00s13aHO yIUIAYMBATh CTPAXOBbIE B3HOCHI.

NII saBnsieTcss HENMOCPEACTBEHHBIM IPEACTABUTENIEM KoMmaHuu «Pamyra
bortiepc» Ha phiHKE O€3aJIKOTOJIBHBIX MUTHEBBIX MPOIYKTOB, KOTOPHIA 3aHUMAETCS
MOCTABKOM JaHHOW MPOMYKIIMU K MOTPEOUTENSIM MyTEM 3aKJIFOUEHHSI JJOTOBOPOB O
COTPYJHUUYECTBE C MaraspdHamH, a TakXKe CETEeBbIMM MarasuHamMu TaKHMHU Kak
«Maruaurt», «I'po3ab» u ap.

B UII «TokynoBa U.B.» cyiiecTByeT TUHENHAsT OpraHU3alMOHHAS CTPYKTYpa,
KOTOpasi MoApasyMeBaeT Mol coOO0N TECHYI0 B3aMMOCBSI3b MEXY BCEMHU OTACIAMHU
CTPYKTYpBHI.

[Mponykuus WII 3aHuMaer 0cob00€ MECTO Ha pbIHKE 0€3aJKOrojbHON
nponykuuu. CaMbIM SIBHBIM KOHKYpeHTHbIM mpeumyinectsoM MIT TokyHoBa mnepen
JIPYTUMU TIOCTaBIIMKAMM SIBJIIFOTCSL KaHalbl cObITa. AHaiu3 COBITOBOM CETH
MOKa3bIBAET, UTO KaHaJ CObITA UET HE TOJIBKO OT U3TOTOBUTEISI K MOTPEOUTENIO, HO U
OXBAaThIBAE€T TAaKXE€ B3aUMOJCICTBUE TMPOU3ZBOJUTENSA C TMOCTABIIMKAMU ChIPbS,
MaTepuagoB, KOMIUICKTYIOITUX.

CrnemyromuM mokazateyieM KoHKypeHTocrnocoOHocTn WII sBnsercs meHa
€IVHUIIBI BBITYCKaEMOM MpOAYKIMU. B mporecce mnpoBeaeHUs HCCIEI0BAHUS
cranoButcs sicHbiM, uTo UIT «TokyHnoa M.B.» ycranaBnuBaet 0ojee HU3KYIO LIEHY B
OTJIMYUE OT €r0 OCHOBHBIX KOHKYPEHTOB, HAIPUMEDP, LIEHA KJIACCUYECKOTO JINMOHA 1A
B IU1acTHUKOBOM OyThUIKe uccaeayemoro UII na 2,8 % ke neast OO0 « T «KMB»y

u Ha 4,5 % Hmwke 3A0 «AkBanailH»; IleHAa MUHEPAJIBHONW BOJABI B IJIACTUKOBOU



oyTeuike Ha 12,6 % ke nensl T/ «KMB» u Ha 18,9 % 3A0 «AxkBanaitay». [{ena Ha
JUMOHA/ B CTEKJISTHHOW OYTBUIKE OCHOBHBIX KOHKYPEHTOB TaKXe IMPOUTPHIBACT B
nene Ha 2,4% u 4 % cootrBercTBeHHO. IMeHHO 310 no3BosseT UIT «Tokynosa N.By»
3a/IepKaThCsl Ha PbIHKE W MPUBJICYb MOKYHATENsl HE TOJbKO KaueCTBOM MPOAYKIIUU,
HO W TIPUEMJIEMOM I OTPEOUTEIs 1IEHOM.

Kpome storo, mokasareneM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTU SIBISIETCS aCCOPTUMEHT
npenyaraeMoi npoaykuun. M st Toro, 9To0bI OCTaBaThCsl KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIM
NII ToxyHOBa JOJIKHO, BO-TIEPBHIX, YIYUIlIaTh KA4E€CTBO Mpe/jIaracMoi MpoayKIuu 1
JlaBaTh BBITOJIHBIC /U KJIMEHTOB II€HBI, UMEHHO 3TO CIIOCOOHO BBIICIUTH UX CPEAU
JIPYTUX TMOCTABIIMKOB 0€3aJIKOTOJIbHBIX HAITUTKOB.

[Iponmomkas TeMy METOJOB OIEHKH KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH, CTOUT CKa3arh,
gro SWOT-anmanu3  sgBIsieTcI OOHMM W3  OCHOBHBIX METOHAOB  OIICHKH
KOHKypeHTocrocoOHocT opranuzanuu. SWOT aHanu3 MOXeT NpPOBOIUTHCS II0
dbupMe B 1eJIOM, IO OTACHbHBIM Om3Hec-HampaBiaeHusMm (CXII), mo oTaenbHBIM
pBIHKaM, Ha KOTOpbIX (Qupma (YHKIHOHUPYET, a TAKXKE MO OTACIbHBIM TOBApHO-

peiHOYHBIM KoMOuHaIusM (TPK).

AoOpeBuarypa SWOT B TpaguIIMOHHOM TOJKOBaHMM O3HayaeT: Strengths —
cuiIbHbIe cTOpOHBI, Weakness — crabbie ctoponbl; Opportunities — BO3MOXKHOCTH;
Threats — yrpo3sr’. To aHANM3 CHIBHBIX U CIIA0BIX CTOPOH OPraHM3allMH, a TAKKE
BO3MOYKHOCTEM M Yrpo3 CO CTOPOHBI BHEIIHEW OKpYyKaromen cpenbl. «S» U «Wy
OTHOCATCSI K COCTOSIHMIO KoMIaHuH, a «O» m «T» K BHEmIHEMY OKpYXEHUIO
OpraHu3alMH.

I'maBa 3. CoBeplieHCTBOBAHHE YIPABJICHHUS KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTHIO
HII «ToxynoBa U.B.»

B TedeHne MHOTrMX JOECATKOB JIET B HAllE€W CTpPaHE, B YCIOBHUAX BBICOKOM
MOHOIOJIN3aUNUN TPOU3BOJUTENEH PErYISITOPOM IPOU3BOJACTBA NPOAYKIUHU SIBISUICS

HC peaHBHBIﬁ ciipoC, a - € TOYHOCTBIO HaO60pOT -  IMIOPOHU3BOACTBO H

®  TIpumenenne SWOT-ananusa npu paspaboTke crpareruu GupMbl //YipaBieHre KOMIAHACH. —
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aAMUHUCTPATUBHO-KOMAH IHbIA MEXaHHU3M pacnpeneneHus peryJInpoBaiu
norpedienue, (popMuUpoBaIn NOTPEOHOCTH U BKYChI ITOKyTaTeIIEH.

[leHoBasi MONMTHKA MOXET OBITh MPHU3HAHA YCIEIIHOM, €ClIu COOIIONIECHbI
CJIEYIOIIUE YCIOBUS: BOCCTAHOBIIEHA WM yiydlueHa no3uuus MII Ha KoHKypeHTHOM
pPBIHKE 0€3aJIKOTOJIBHBIX HAMMMTKOB M yBelnyeHa nmpuoObUib. Kak BugHO M3 OTdera o
¢bunancoBeix pesynapratax HWII «Toxynoa WM.B.» ero mnpubbuis 3a 2017 rox
OoTHOCHUTENbHO NpuObUH 3a 2016 rox Obuta yBenumueHa Ha 32 %, 4TO OMATH K€
NOJTBEPKIAET MPABUIBHOE BEAEHUE IEHOBOW MoauTuku B UII.

VYipaBieHre KOHKYpPEHTOCIOCOOHOCTBIO PEaJbHO OCYLIECTBISETCS Ha YPOBHE
XO3SUCTBYIOIINX CyOBEKTOB, 00J1a1ar0IIINX HEO0OXOIUMBIMU MpaBaMHu,
MPEANPUHUMATEILCKOM ~ MHUIIMATUBOW, KaJpaMu JUIsl  PEIICHUS  MPOOJIEMBI
KOHKYpPEHTOCIIOCOOHOCTHU, HO, pa3yMeeTcs, a MpeAestax KOHKYPEHTHOIO MOTEHIHaa
npeanpusaTyusa. IMEHHO OT MPOMBIILICHHBIX MPEANPUATHN 3aBUCHUT, B KAKOW CTEIICHU
OHM MOTYT HCIIOJb30BaTh HE TOJIBKO CBOM BHYTPEHHHUI MOTEHLMAJ, HO U BHEIIHIOKO
Cpely,  CO3JaBaeMbleé  TOCYAapCTBOM  BO3MOXXHOCTH Il TOBBILIEHUSA
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH.

Uccnenyemomy UII «Toxynoa N.B.» MOXHO pEeKOMEHAOBATh CIEAYIOLINE
MEPOIPUSITHSI 110 MOBBIIIEHNIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH:

® ONTHUMH3ALUIO ACCOPTUMEHTA: BBIMYCK MPONYKUUH, AUPPEPEHINPOBAHHOMI
M0 CBOMM THIOTPEOUTENIbCKUM XapaKTepUCTUKaM, BHEIIHEMY BHAY, KadecTBy. B
Ka4eCTBE KpPUTEpUsS KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTHM MPUMEHUTEIBHO K aCCOPTUMEHTY
OpOAYKLMH  Tpenjaraercsi paccMarpuBarh  CIIOCOOHOCTb — MPENNpHsITHS K
pearupoBaHUIO Ha MOTPEOHOCTU PHIHKA,

® TIOBBIIICHHE KayecTBa 0€3aJKOrOJIbHOM MPOAYKLIHUU, BEIb OCHOBHBIM
NOTPEOUTETIEM SIBIIAIOTCS BCE TaKU JIETH;

® CHIDKEHUE 3arpaT Ha MPOM3BOJACTBO MPOAYKIUU 32 CUET TEXHUYECKOTO
nepeo0opyI0BaHUS 3aBOIOB 110 TPOU3BOJCTBY O€3aJIKOTOJIbHBIX HAITUTKOB.

® SKOHOMHYECKOE CTUMYIHpPOBaHHE pPAOOTHHUKOB TaKUX Mpodeccuil Kak
MEpUYEHJaN3epbl WU JIOTUCTBI, BEIb MEPUEHJANU3MHI M JIOTUCTUKA IPEICTaBISIOT

MAapKETHUHIOBOC HAIIPABJICHNEC B ITIOBBIIICHUHU KOHKprHTOCHOCO6HOCTI/I.



o dbopmMupoBaHue W MOAACpX)aHUE HUMHUIXKA MpennpusTus, Omaromaps
MHTETPUPOBAHHBIM MapKETUHTOBBIM KOMMYHUKALUSM, I'T-Texnonmorusim.
Onpenensitoiiast poiib B CO3AaHUM OJIaronpusTHOro o0pasa MpeAnpUusTUidi OTBOJUTCS
PE3EHTALUAM, BBICTABKaM.

3akirouenmne

B mporecce HanmucaHus BBITYCKHOM KBAJIU(PUKAMOHHOW pabOThl ObUIH
PacCMOTpPEHBl TEOPETUYECKHE OCHOBBI  YIPABIEHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
OpraHu3alliy, JaHa oOIlas XapaKTepUCTUKA U MPOAHAIU3UPOBAHBI IKOHOMUYECKHE
nokazarenu  MII  «ToxkynoBa Hpuna BrnagumMupoBHa», IIPOBEIEH  aHAINU3
MapKEeTHHIOBOM AesaTenbHOCcTH B U1, onpenenensl ee HEMOCTATKU U IPEUMYIIECTBA.

B BhiyckHOM KBadM(pPUKAIMOHHON paboTe OBUIM MNPEIIOKEHbl IYTH
MOBBIIICHHUS] U YIPABICHUSI KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTHIO. DTOMY IMOCBSILEHA TPEThS
r1aBa paOOThl, KOTOPas MOKA3BIBAET KaK MOXKHO YBEJIMYUTH MPUOBLUIb MPOAYKIUH 32
CYET YBEJIMYECHMUS IIPOJAX, a TaKXKE 3a CYET YIYYUICHHUs MapKETUHIOBOU
NEeATEIIbHOCTH, IPOBEICHUS pekiIaMHoM komnannu MI1.

[Ipn wucmonb30BaHWM pPEKOMEHIAIUM, MPEMIOKEHHBIX B JaHHOW pabore,
OpEeanpUsITHE TMOJXYYUT JOMOJHUTENbHYI MpUObLIb, W  BO3MOXKHOCTH  JJIs

I[&J'IBHGfIIHGFO pa3BUTHUA, 9YTO IIPOCTO HGO6XOI[I/IMO B YCJIOBUAX KpHU3HCA.



