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BBE/IEHUE

B ycioBusSX MOCTOSTHHO HM3MEHSIOIICHCS BHEIIHEH cpeabl (PYHKIIUS KOHTPOJIS
SBJISIETCS OCOOEHHO aKTyaJlbHOW. OTO CBS3aHHO C TEM, 4YTO TMOJl BIIMSHUEM
pa3HOOOpa3HbIX BHEMIHUX (PAKTOPOB BO3ZHUKAET HEOOXOIWMOCTh H3MEHATH YXKE
YTBEPXKJCHHBIC TIJIaHBI M TporpaMMmbl padoT. llenbio KOHTpOJiE B 3TOM ciyuae
SIBJISIETCSL CBOEBPEMEHHOE HAXOXXJICHUE OTKJIOHEHUW BBISIBICHHE WX NPUYUH H
yctpanenue. [Iporecc KOHTpOIIs TPUCYTCTBYET HA KAXKJIOM 3TAle KU3HEHHOTO UKJIIA
NPOAYKIIMY, HAYMHASA C BXOJHOTO KOHTPOJISI MATEPHAIBHBIX W YEJIOBEUYECKHUX
pECypCoB, 3aKaHUNBAsA KOHTPOJIEM YTUIIN3ALUU U JIEMOHTAXA.

Bech mporiecc ckiaapiBaeTcsi B KOMIUIEKCHYIO CHCTEMY, OT 3(h(EKTUBHOCTH
KOTOPOM 3aBUCHUT yCIIEIIIHOCTH (PYHKITMOHUPOBAHUS BCETO MPEANPUATHs B 11es1oM. Kak
MpaBUIO, PEHICHUE BOIPOCOB KOHTPOJS BO3JIOKEHO Ha PyKOBOAMUTENEH
byHKIIMOHANBHBIX ToApa3acieHuil. Baxxnas nadopManus 11 KOHTPOJIS Yalle BCero
MOCTYIIAET C OMO3JaHUEM, PYKOBOAUTEIHN Y3HAIOT O pe3yIbTaTax KOHTPOJIS, KOTAa yKe
CJIO’KHO TMOBJIUATH Ha 3 (HEKTUBHOCTH JACATEILHOCTH U MPEOTBPATUTD MTOTEPH.

[IpaBUIBbHO OPraHW30BAaHHBIM KOHTPOJb MO3BOISIET HE TOJIBKO CBOCBPEMEHHO
0oOHapy>KUBaTh U3BAHBI B JIESITCIIBHOCTH MPEANPUSATHS, HO U BOBpPEMS MPUHUMATH
MEpBHI M0 X YCTPAHEHUIO U MPEAOTBPALICHUIO B JajbHeeM. B Hacrosee Bpems
JIMHEMHOMY PYKOBOIUTEIIIO MPUXOAUTCS TPATUTh OTPOMHOE KOJMYECTBO BPEMEHU U
CUJI Ha OCYILECTBJIICHHE MPOIECcCa KOHTPOJIS. DTO MPUBOAUT K TOMY, YTO CHIIBHO
COKpaIaeTcs BpeMs Ha BBIITOJIHEHHE CBOMX MPSMBIX 00s3aHHOCTEH. B cBOIO 04epennb
3TO TOBOPUT O TOM, YTO €I11€ MHOTO€ HEOOXOAMMO UCCIIEI0BATh U YCOBEPIICHCTBOBATh
B CCTE€ME KOHTPOJIS.

B Hacrosmiee BpeMs CHUCTEMAa KOHTPOJISL TPUCYTCTBYET Ha KaKIOM
npeanpustad. Ho, He cMOTps Ha BCe €€ MOJIOKUTEIbHbIE CTOPOHBI, OHa TpelOyeT
MOCTOSHHOTO COBEPUICHCTBA W aJalTalldd KO BCEM COBPEMEHHBIM YCJIOBHUSIM, B
KOTOPBIX HaXOAUTCS Mpou3BOACTBO. [loaTomMy Tak HE0OXOAMMO H3y4aTh CUCTEMY
KOHTPOJISI U UCKATh METOJbI ISl €€ COBEPIICHCTBOBAHMUSL.

B BbIlyCKHON KBanu(UKAIMOHHOW paOOTE JaHHBIM BOIPOC PAaCCMOTPEH Ha

npumepe OO0 «FOHUCAP».



OOBEKTOM BBITYCKHOW KBATM(PUKAMMOHHON pabOThl SBISETCS (QyHKIHS
KOHTPOJISL B CUCTEME MEHEJKMEHTA OpraHU3aI1H.

[Tpenmer pabOThI — yIpaBJICHYECKHUE OTHOIICHHSI, BOSHUKAIOIINE B MPOIIECCe
COBEpIICHCTBOBAaHUS (DYHKIIMU KOHTPOJISI B CHCTEME MEHEI)KMEHTA.

[lenp maHHOW pabOTHI — pa3paboTKa MEPOMPHITHI MO COBEPIICHCTBOBAHUIO
cUCTeMbI PYHKIIMU KOHTPOJIsl B cucteMe MeHexmenta OO0 «fOHUCAP».

B paMKax MMOCTaBJICHHON LIEJIN CTaBATCS CIeayronme 3aaaqu:

1. IIpoBecTu TeopeTnyeckuii aHanu3 (GyHKIUH KOHTPOJIS;

2 [Ipoananmusuposars gesrenbHocTh Komnanuu OO0 «FOHMUCAPy;

3. H3yuuTb CymecTBYIOIIYIO B OpTaHU3AIMU CUCTEMY KOHTPOJIS;

4 Pa3paboraTs MeponpusaTHs IO COBEPIICHCTBOBAHUIO CUCTEMbI KOHTPOJIA

B OO0 «IOHNUCAP».
BKP cocrour u3 Tpex rnas:
1. Teopernyeckre OCHOBBI peau3ali (PYHKIIMM KOHTPOJISI B CHUCTEME

MCHCI’)KMCHTA OpraHrn3alinuu.

2. UccnenoBanue peanuzanuu pyHKIMU KOHTPOJIA B CHCTEME MEHEI)KMEHTA
OpraHHU3aLNH.
3. Meponpusatre no COBEPIIEHCTBOBAHUIO (DYHKIIMM KOHTPOJIL B CHUCTEME

mernemxkMmeaTa OO0 «FOHUCAP.



OCHOBHAS YACTb

B mepBoii rmaBe M3ydaquch TEOPETUYECKHE OCHOBBI (D)YHKIIMU KOHTPOJIS B
CUCTEME MEHEDKMEHTa OpTaHU3aIiN

KoHTposib — 3TO cucTema ynpaBieHUECKUX MEp MO HAOIIOICHUIO 32 XOJA0M U
IIPOBEPKE PE3YNIbTATOB JACATCIBHOCTH, OCYIIECTBIISIEMBIX YIOJHOMOYCHHBIMU Ha TO
cyOBeKTaMH YIIpaBJICHUS C IIE€JbI0 BBIABICHUS W YCTPAHCHHUS OTKIOHEHUH OT
YCTaHOBJIEHHBIX TPEOOBAHMUI MM 3aJaHHBIX TAPAMETPOB.

[Tporecc KOHTpOMS 3aKIOYaeTCd B OOOCHOBAaHHM CTaHAAPTOB JESATEIBLHOCTH,
U3MEPCHUH ¥ OICHKE (PAKTUYECKH OCTUTHYTHIX pE3yJIbTaTOB, M MPOBEICHUU
KOPPEKTUPOBOK B ClIy4ae, €CJIM 3TH PEe3yJbTaThl CYIIECTBEHHO OTKIOHSIOTCS OT
MOCTAaBJICHHBIX IIEJIeH U 3a/1a4 WM OTIMYAIOTCS OT CTaHaPTOB.

KoHTpob B MEHEIKMEHTE OpraHHU3aIlMi — OTHOCHUTEIBHO CaMOCTOSTEIIbHAS
ynpasienueckas QyHkius. Crenuduka KOHTPOJIS Kak yHpaBICHUYECKOW (DyHKIMH
3aKJIFOUAETCs B TOM, YTO OH pealu3yeT B TOW WM WHOU (hopMe Her0 0OpaTHOM CBS3H,
KOTOpass B OOIIEM BHJE MpEJCTaBIsAeT coOoi mepedady WH(OpPMAIMU C BBIXOJA
0o0BeKTa yIpaBiIeHUS Ha BXO/] YIIPABIISIONICH CUCTEMBI. [10 ero JaHHBIM MPOU3BOIUTCS
KOPPEKTUPOBKA paHee MPHUHATHIX PEIICHUH, TJIaHOB, OPTaHW3aIMOHHBIX YCIOBHM

2

BBIIIOJIHEHHS, @ TAaKXX€ HOPM M HOPMATUBOB JEATENbHOCTU.. OOume QyHKIUMU

KOHTPOJISl yKa3aHbl B pUCYHKE 1.

CTuMyIHpYOIas | HNudopmanuoHHas \

\/

Koppexktupyromas DYHKIHH KOHTPOJISA Jnarsocruyeckas |

/\

OpueHTHpYOIIAS | O6pa3oBareabHas

Pucynok 1 — @yHKIMHM KOHTPOISA

L Omuéka! UCcTOYHMK CCHLUIKH He HaiileH.
2 OwmbKa! UCTOUYHMK CCbINKM He HaligeH.



B HpaKTI/I‘-IeCKOﬁ ACATCIIbBHOCTU OPraHrU3alluu UCIIOJIB3YIOTCA PA3JIMIHBIC BUABI

KOHTPOJISA, KOTOPBhIE TaK e YKa3aHbl B PUCYHKE 2.
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Pucynok 2 — Buapl KOHTpoJIst

[Iporiecc KOHTPOJISE COCTOUT U3 HECKOIBKUX 3TAINOB, KaK YKa3aHHO B PUCYHKE 3.
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1 s3Tan 2 sTan
VcranoBneHne OreHka
CTaHIaPTOB JIESTEIIBHOCTI

IMonnepxanue
CYIIECTBYIOIETO
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CTaHAAPTOB

Koppextuposka

JACATCIIBHOCTH

Pucynok 3 — Dtansl KOHTPOJIS

Bo BTOpOii TI1aBe MCCIeI0BANCH XapaKTEPUCTHKA OPTaHU3aIMH U peaTn3aIius
(GYHKIIMA KOHTPOJIS B CHCTEME MEHEDKMEHTA OpraHu3aIlvH.
OOBEeKTOM HCCIeIOBaHUSl AUIJIOMHOM pabOThl BBICTYMAET OOIIECTBO C

orpannyeHHO OTBEeTCTBEHHOCThIO «IOHUCAP». Kommanusi 3apeructpupoBaHa



16 utonst 1994 rona o anpecy 410041, r. Caparos, yi. um JlomonocoBa M.B., 1. 1.
I'enepanbnbiil qupekTop — PoctaueB Binanucinas BanentnHoBuy.

OCHOBHBIM BUJIOM JIESITEIBHOCTH SABJISIETCS IPOU3BOACTBO AJIEKTPUUECKUX JaMIT
U OCBeTUTeNbHOro  oOopynoBanusi. B wactHoctn, OOO  «tOHUCAP»
CHEUUAIN3UPYETCs] HAa U3rOTOBJICHUU JIEKOPATUBHBIX CBETHJIBHUKOB, JIIOCTpP, Opa 1o
3aKa3aM M JCKW3aM JAu3ailHepoB, mnpumep Ha pucynke 4. Mmeercs omnbIT 1o
BOCCTAaHOBJIEHUIO U PECTABPALIMH CBETHJIBHUKOB U JIFOCTP JIF0O00r0 pazMepa.

Opraams3armuonny  ctpykrypy OOO «OHUCAP» w™moxHO uU300pa3uTh

CJIeTyIOIIUM 00pa3oM (PUCYHOK 4):
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Pucynok 4 — Opranuzaunonsas crpykrypa npeanpusatus «lOHUCAP»

OpranmzannonHas crpykrypa OOO «IOHHUCAP» 1o npou3BOACTBY
ANEKTPUYECKUX JIAMIT W OCBETHTEIHHOTO OOOPYJOBAaHMS TIPEICTABISET COOOMU
TUHEHHO-(PYHKIIMOHAIBHYIO cXeMmy ympaBienus. Ha mnpegnpusitum paboraer 32
YeJioBeKa.

[IpodeccrnonanbHO-KBATM(PUKAIMOHHBI ~ COCTaB  MEpPCOHANa  HATJIAJIHO

npeaocTaBieH B Taduie 1.

Tabnumua 1 - [IpodeccruonanbHO-KBaTU(PUKAIIMOHHBIN COCTAaB EPCOHATA

Haumenosauue 2018 rox 2019 rox

YeJl. % yeJl. %
PykoBoautenu,
CIIEI[HAJIUCTEI, 10 33 12 38
CITyXalue
Paboune 20 66 20 62
Hroro 30 100 32 100




dopmupoBanue punancororo pesynbrata OO0 «KOHUCAP» npeacrasieHo B

tabmnure 2.

Tabmuna 2 — ®unancossie pe3yiabTatel OO0 «FOHUCAP

HanmenoBanwue 2017 rox, py0. | 2018 rox, py6. | 2019 ron, py6. | U3menenus, %
IIoKa3aTeisa

Bripyuka 10 291 000 11 454 000 12 712 000 +23,53
Cebecronmocts 7 663 050 8 676 740 9 684 370 +26,38
POJIaX

Banosast npu0bLTh 2627 950 2777 260 3027 630 +15,21
Kommepueckue 196 350 237 820 214 830 +9,41
pPacxoIbl

Y IpABJICHICCKHC 967 630 984 860 1125 740 +16,34
PacXoJIbl

[TpuOBLIB OT IPOIAK 1463 970 1 554 580 1 687 060 +15,24
[Tpoure 10X0IbI 398 510 476 920 442 310 +10,99
TIpoune pacxosl 128 316 162 426 182 753 +42,42
[TpuOeLs 710 1734 164 1869 074 1946 617 +12,25
HaJI0T00010KEHUS

Hanor Ha npu6su1b 346 833 373 815 389 323 +12,25
Yucras nprObLTH 1387 331 1495 259 1557 294 +12,25

W3 Tabnuiisl 2 BUAHO, 4TO 00BEM BBIPYUKH OT MPOJaXK YBEIHUMICS 3a 3 roja Ha
23,53 %. B cBs3M ¢ 3TUM BeIMYMHA CEOCCTOMMOCTH OKa3aHHBIX ycayr B 2019 r. mo
CpaBHEHUIO ¢ 0a30BBIM 3HaUeHUEM yBennuuiack 10 9 684 370 pyo.

3HadeHue NpUObUIA OT MPOJIAX O HAIOTO0OJI0KEHHS K0J1e0anoch B TeUEHUE
uccienyemoro nepuoga. B 2019 r. B cpaBuenuu ¢ 2017 r. yBenuuunach Ha 212 453
py0. ®uHaHCOBas NEATEIBHOCTh MPENNpPHUATHS ObUTa MPUOBLILHOW, MPEINPHITHE
UMEJO0 YUCTYIO MpUObLIb, KOTOpas 3a 3 roxa yBenauuuiack Ha 12,25% , B 2019 r.
JOCTHTIIa HAaNOOIBIIETo 3HaYeHUs U cocTtaBmiia 1 557 294 pyo.

B OO0 «IOHUCAP» ocyniecTBastoTCs CAEAYIOIINE BUIbI KOHTPOJIS:

- AJIMUHHUCTPATUBHBIA KOHTPOJIb;

- [Ipon3BOICTBEHHBIN KOHTPOJIb;

- DOHUHAHCOBBIM KOHTPOJIb.

OTH BUABI KOHTPOJISI OCYLIECTBISIOTCS MTPAKTUYECKHU BCEMU MOPA3ACIICHUSIMU
opraHuzanuu, cxema (yHKUMOHUpoBaHUS BUIOB KoHTpodss B OO0 «tOHUCAP»

IIPE/ICTaBJICHA HA PUCYHKE O.



['enepanpHbIil
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AIMHHHCTPATHBHBIH KOHTPOTh
----------- DHHAHCOBBIH KOHTPOIb

e TIpOH3BOACTBEHHBIH KOHTPOITh

Pucynok 5 — ®ynkunonuponanue Bus10B KoHTpoJisi B OO0 «IFOHUCAP»

B Tpereli rnaBe pa3palaThIBacTCs MEPONPHUATHE IO COBEPIIEHCTBOBAHHIO
(YHKIIMHM KOHTPOJISI B CHCTEME MEHEI)KMEHTa OpTaHU3alInH.

Ha mnpumepe OOO «OHHUCAP» MoxHO yOeauThcsi B 3TOM, BElb
COBEpIICHCTBOBATh (DYHKIIUIO KOHTPOJII MOXKHO 32 CUET YMEHBIICHHsS oObeMma
aJIMMHHUCTPAaTUBHOIO KOHTPOJS W Imepenayd (yHKIUU (UHAHCOBOIO KOHTPOJIS
CTOPOHHEN KOMIIAHUH METOJO0M ayTCOPCUHTA.

Aytcopcunr (anri. Outsourcing) — mepenada 1o AOTOBOPY HEMPO(QUILHBIX
(YHKIMI KOMIIAaHMM BHEUIHMM  HCHOJIHUTENSIM, CHELUAIM3UPYIOIIUMCI Ha
peanu3anuu STUX KOHKPETHBIX BUJIOB YCIYT.

Kommanuun OOO «YOHUCAP» B pamkax cOBEpLIEHCTBOBaHUS (PYHKIIMU
KOHTPOJIS MPEIaraeTcsi COKPaATUTh OYXTaJlTEPCKUN U SKOHOMUYECKHIA OTAENbI. JTO
MTO3BOJIUT PYKOBOJUTENIO OPraHU3AIMU COKPATUTh PAacXo/bl Ha 3apadOTHYIO IUIATY,
colepkaHue padoyux MecT U mOporpaMMmHoe oOecreuenue. Mckirodaercs
aIMUHUCTPATUBHBIA KOHTPOJb W3 OOMmeld (YHKIMKA KOHTPOJS OpTraHu3anued 1o
OTHOIICHHUIO K OyXrajaTepcKoMy U SKOHOMHYECKOMY OTJEJIaM, YTO MO3BOJIUT yJIEIATh

ropasao OoJIbIIIe BHUMAHMS U BpEMCHHA OCHOBHOM ACATCIbHOCTH IIPCAIIPUATHA. ITocne



mepexojia Ha ayTCOPCHHT, opraHu3anuoHHas cTpykrypa OOO «IOHUCAP» Oynper

BBITISIICTH CICAYIOIIMM 00pa3oM, Kak H300pakeHO Ha pUCYHKE 6.
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Pucynoxk 6 — Opranuzanunonnas ctpykrypa OOO «FOHNUCAP» nocie nepexona Ha

ayTCOPCHHT
CHavana pacCMOTpPUM JETAJbHO OYyXTalTepCcKHil OTneN, MoApoOHO O 3apaboTHON
miaTe COTPYJIHUKOB OyXraiaTepcKoro oTiena B Tadnuiie 3.

Tabnuua 3 — 3apaboTHas riata coTpyHUKOB Oyxranrepckoro oraena OO0 «FOHUCAP»

Hanoroseie Hrorosas Hrorosas
3apaboTHas
OTUYUCIICHUS cymMma cymMma
HaumenoBanue miara
Ne B pasMmepe 3apaboTHOM 3apaboTHOI
JOJKHOCTH COTPYJHUKA B
33% ot 3II | muatel + Hajor | miaaTel + HAJIOT
MecsIl pyo.
pyoO. B MecsII pyo. B roJ1 pyo.
1 | 'maBHBIN OyxTanTep 35000 11 550 46 550 558 600
2 | byxranrep 25000 8 250 33 250 399 000
3 | byxranrep 25000 8 250 33 250 399 000
Uroro: 85000 28 050 113 050 1 356 600

Hanee mepeitneM k 3koHOMHYeckoMmy oTaeny OO0 «HOHUCAP», rae
paboTarot 2 coTpyaHuKa opranuzanuu. [lonpo6Ho 0 3apabOTHOM IJ1aTe COTPYTHUKOB

3KOHOMHYECKOTO OT/Iei1a B Tadsuie 4.

Tabnuua 4 — 3apaboTHas riara coTpyIHUKOB Oyxranrepckoro otaena OO0 «FOHUCAP»

Hanoroseie Hrorosas Nrorosas
3apaboTHas

OTUYHUCIICHUS cymMma cymMma

HaumenoBanue miara
Ne B pazMmepe 3apabOTHOU 3apabOTHOM
TOJIKHOCTHU COTpYJHUKA B

33% ot 311 | ruratel + HajOT | TJIATHI + HAJIOT

MecsIl pyo.
pyoO. B MecsII pyo. B roJ1 pyo.




1 | Oxonomuct 25000 8 250 33 250 399 000
2 | DKOHOMHCT 25000 8 250 33 250 399 000
Hroro: 50 000 16 500 66 500 798 000

B cymme koMmIiaHust HECET 3aTpathl 1o JBYM OTAenaM B pazMepe 2 154 600 py6.
Bce 3arparsr OOO «YOHUCAP», yuntsiBass MAKCHMaJIBHO BO3MOXHYIO LIEHY B
pasmepe 35 000 py06./mec., npu mnepenade HenpopUIbHBIX (YHKIMN KOMIIAHUU —

ayTcopcepy B Ta0iuIe 5.

Tabnuna 5 — [Tnanupyemsie 3atpatel OOO «FOHUCAP» Ha ayTcopcunr

CroumocTts py0./mec. CroumocTts py0./Tox
Byxranrep 33 250 399 000
Yeayru ayrcopcunra 35 000 420 000
Hroro: 68 250 819 000

Takum 00pazoM, CTOMMOCTh BEJIEHUS OyXTaJaTEPCKOTO y4eTa C UCIOJIb30BaHUEM
KOMITaHUU — ayTcopcepa B roja coctaBuT 819 000 pyOrei.

Jlnst pacuera 3koHOMUYECKOHM 3(h(PEKTUBHOCTH OT MEepPeBOjia Mpoliecca BEACHUS
OyXTaJITepCKOr0 U 3KOHOMUYECKOIO y4yeTa Ha ayTCOPCHUHI PAacCYMTAEM YCIIOBHO —
TOJIOBYI0 SKOHOMMIO:

Jy.r.= 36. — JayTc., Q)
rae D y.I. — YCIOBHO — F0JI0Basi SKOHOMUS;

20. — 9KCIUTyaTallMOHHBIE PACXO/IbI OT UCIOJIB30BaHUS COOCTBEHHOMN
CTPYKTYPBI OyXrajaTepuu 1 SdKOHOMUUYECKOTO OT/IEIa;

DayTc. — AKCIUTyaTallMOHHBIE PACXObl OT BEACHUS OYXTaJlTEPCKOro U
HSKOHOMHUYECKOTO y4eTa ¢ MCIOJIb30BAaHUEM KOMITaHUU-ayTcopcepa.

Jy.r.= 2154 600 — 819 000 = 1 335 600 py®6.
Takum oOpa3oM, OHKOHOMHS OT MCIOJIb30BaHUSI KOMITAaHMH-ayTcopcepa

coctasiser 1 335 600 pybuieit B rog.
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3AKJTIOYEHHUE

WNrtak, B XoJe NpPOBEACHUS JaHHOW pPabOTHI B TEpPBOM e¢ TJIaBe ObUIH
POAHATU3UPOBAHBI TEOPETHUECKHUE OCHOBBI peaju3alud (QYHKIMH KOHTPOJS B
CUCTEME MEHEI)KMEHTa, a UMEHHO, ObUIM PacCMOTPEHBI 3a/lauu, (PYHKIIUU, BUJBI U
ATamnbl KOHTPOJISI B OPraHU3aIUH.

Bo Bropoii rnaBe Obuia wusyueHa jaesrenbHocTh OO0 «IOHUCAP»:
OpraHu3allMOHHAsA  CTPYKTypa, MNpOPECCHOHAIbHO-KBATH(PUKAIIMOHHBI  COCTaB
nepcoHana, GopMrupoBaHue (HUHAHCOBOTO PE3yJIbTATA.

Tak ke, B JaHHOU IJ1aBe, OBLJIM PACCMOTPEHBI CIEAYIOLIME BHIbI KOHTPOJIS B
000 «lFOHUCAPy: amMuHUCTpaTUBHBIN, (PUHAHCOBBINA U TPOU3BOACTBEHHBIM.

Ha ocHOBe moTy4eHHBIX TaHHBIX OBLTU MPEIOKEHBI CIETYIONTNE MEPOTIPUSITHS
[0 COBEPIICHCTBOBaHUIO (GYHKIMU KOHTpOJds B cucreMe MeHemkmeHnta OO0
«OHUCAP»:

1. BBengenne Meroma aytcopcuHra s Oyxraiarepud, T.e. IMepenada
GyHKUMHA mpolecca BeACHHS OyXrajTepCcKoro ydera M COCTAaBJICHHS OTYETHOCTH
BHEIIHEH KOMIIAHWH, KOTOpasi MPeIOCTaBISIET KOHKPETHbIE OYXTaJITEPCKUE YCIYTH B
TE€YEHUE YCTAHOBJIEHHOTO BPEMEHU 10 COIIACOBAHHBIM CTOPOHAMU PACLICHKAM.

2. BBenenune Merona ayTcopcuHra sl 5KoHoMudeckoro otaena. [Ipu stom
KOMIaHusi — ayTcopcep OyAeT 3aHUMaThCS: COCTABIEHHEM CMET U pacyEToB
OJHOTUITHOTO IUIaHA; MPOBEJEHUEM pacu€ra IOoKa3aTelell 3KOHOMHUYECKOU
NEATENBbHOCTH  KOMIIAHMM;  MOJEJIMPOBAHUEM HKOHOMHUYECKOM  JE€ATEIbHOCTH
opranm3aliii " T.J. YTO NOJHOCTBIO NEPEKPOET HaA0OHOCTh COOCTBEHHOI'O
SKOHOMMYECKOI'O OTAENA.

st coBepilieHCTBOBaHUS (DYHKIIMM KOHTPOJISE B OpraHU3alUd MpPOBEJEH
CPaBHUTEIBHO-CTOUMOCTHOM aHaJIW3 C MCIOJb30BAHUEM BapHaHTa ayTCOPCUHIa
OyXTraJITepCKOr0 ¥ 3KOHOMHMYECKOIO0 y4eTa U COJAEpX aHUs COOCTBEHHOIO
OyXTaJITepCKOIO0 M HIKOHOMHYECKOro OTIEI0B. B Xoxe aHanm3a 53KOHOMHS OT
MCTIOJIb30BaHUs KOMIIaHUK-ayTcopcepa coctaisier 1 335 600 pyOnei.

OTO rOBOPUT O TOM, YTO MCIOJIb30BAHNE KOMIAHUU-AyTCOPCEPA BBITOJHO IS

000 «IOHUCAP».
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