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BBEJIEHHUWE. VYiayumeHue TMOJOXKEHHS HA PBIHKE PEAIOIAraet
KapJAMHAIBFHOE TMOBBIIICHUE 3(PPEKTUBHOCTH HPKOHOMUKH Ha OCHOBE BHEAPEHUS
HOBBIX TEXHOJOTMII NPOM3BOJACTBA M YNPABJICHUSA, OPUEHTUPOBAHHBIX Ha
MOCTOSTHHOE OOHOBJICHUE BBIMTYCKAEMOW MPOIYKIUH, 3HAYUTEILHOE MOBBIIIICHHUE
ee kadecTBa. [I0ATOMY CEro/iHs 3HAYUTENbHBIC YCUJIUS YYEHBIX HalpaBJCHbI Ha
UCCJIEIOBAHUE CYIIHOCTH KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH, (PAKTOPOB, OT KOTOPBIX
3aBUCHUT €€ YpOBEHb, METOJ0B BO3CICTBUS HA HEE, a TAK)KE MHCTPYMEHTAIbHBIX
CPEICTB, MO3BOJISAIOUINX YIIPABIATh KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO.

AKTYaJIbHOCTh TeMbl HCCJIEIOBAHMS 3aKIIOYaeTci B TOM, 4YTO B
COBPEMEHHBIX YCIOBHSX KOHKYPEHTHOW OOpBOBI ~ KaXJIOMy OTAEIbHOMY
MPEANPUATAIO HEOOXOAUMO TPABUIHHO OLIEHUBAThH CIOKUBIIYIOCS 0OCTAHOBKY Ha
pPBIHKE, IJI1 TOTO 4YTOOBI MPaBUJIBHO pa3padoTaTh M NPUMEHHUTH 3(PQPEKTUBHBIC
CpelICTBa KOHKYPEHIIMH, KOTOpbie ObutH Obl A((EKTUBHBI B TAHHOW OTpACIH IS
JAHHOTO MPEIPUATHSL.

Ocoboe BHHMMaHUE TMpoOJeMe KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH OpraHu3aluu
IPUBJIEKAECTCS B KOHTEKCTE 3KOHOMHUYECKOro Kpusuca M caHkuuil. [lomoOHble
JNEWCTBUSL  3aCTaBJAIOT  HMCKaTh  MyTH  TOJJCPKaHUS W TOBBIIICHUSA
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOTO COCTOSIHMSI MPEANpUsATUs. 3HAYUMYIO pOJIb Hrpaer
OCYILECTBIICHUE PpEKJIaMHOM KaMMaHWW, TaK KaK M[PHUBJICYEHUE HOBBIX
MOKynaTesle 3aBUCUT MMEHHO OT yMEHHUs NpOMH(OPMHUpPOBATH, paccKazaTb O
MPEUMYIIECTBAX BBITYCKAEMOM MPOTYKIUU.

Co3nanve ¥ ynaepXkaHu€ KOHKYPEHTHBIX MPEUMYILIECTB KOMIIAHWU, B
NEepByI0 odYepelb OOYyCIOBIEHO YMEHHEM IIOCHEeBaTh 33 W3MEHEHUSAMH U
HOBOBBEJICHUSIMH, KOTOpBIE NOSIBISIOTCA BO BHEIIHEH cpele. 31ech TINIaBHOU
3a/1aueil SIBJISIFOTCSI MCCIEOBAHUS MPEANOUTeHUN norpedurteneit. Yem sydiine u
KAueCTBEHHEUW MPOIYKIIUS U YCIYTH MO CPABHEHUIO C MPEANPUATUSIMU aHAJIOTaMU,
TEM BBIILIE €r0 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTb.

Jist moBbilieHUsT 3(P(GHEKTUBHOCTH ACSATEIBHOCTU MPEINPUSATHUS, TMPERKIC
BCEr0, PacCMaTpUBAIOT MPEUMYIIECTBA B IJIaHE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, YTO

OTHOCHTCS K CIOCOOHOCTH CBOCBPCMCHHO IIPUMCHATHL HOBBIC TCXHOJOI'MH,
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UCIIO0JIb30BaTh pe3yabTaThI MHHOBAIIMOHHOM JIEATEIIbHOCTH. Hosble
KOHKYPEHTOCHOCOOHBIE MOJIeJIM Ha PBIHKE CKIAJBIBAIOTCA B TIOJB3Y TEX
NPEANPUATANA, KOTOPblE HMMEIOT CIOCOOHOCTh HCIIONb30BaTh 3HAHUS, OMNBIT U
TEXHOJIOTHH JIJIs1 CO3/ITaHMsI HOBOUM MPOIYKIIMH, HOBBIX TEXHOJIOTUN U HOBBIX YCIIYT.

Heabio BbITYCKHON KBaTU(UKAIIMOHHON pabOThI SIBISIETCS HCCIEAOBAHHE
yhOpaBieHus  KOHKypeHtocnocoOHocThio OO0 «BUJIT» wu  pazpabotka
MEpONPUSTUN 110 COBEPIICHCTBOBAHUIO YIIPABJICHUS JAHHBIM MTPOLIECCOM.

B cooTBeTcTBUM C 1ENbI0 HCCIEAOBaHUS OBbUIA TOCTABIICHBI U PEIICHBI
CJIEAYIONINE B3aUMOCBSI3aHHBIC 3a1a4YH:

1. naTh NOHATHE yIpaBiIeHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO OpPraHnu3aliy;

2. paccMOTpeTh  (paKTOpbl, OKAa3bIBAIOUIUE BIUSHUE HAa YIpaBJICHUE
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCThIO OpraHu3aliu;

3. omucaTh METO/Ibl OIICHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHU3allNH;

4. natb o0myro xapakTepucTuky aesreabHoctu OO0 «BUJITy;

5. npoaHanu3upoBath puHaHcoBoe cocTtosiHue OO0 «BUJITy;

6. mpoBeCTH OILIGHKY YIpaBlIeHUsT KOHKypeHTocmocoOHocThio OO0
«BUIITy;

/. pa3paboTath W TPENJIOKUTh MEPONPHUITHS IO COBEPIICHCTBOBAHUIO
yrpaBiieHus: KOHKypeHTocrnocoOHocThio OO0 « BUJITy;

8. paccuuTaTh 3¢ (HEKTUBHOCTH BHEJIPEHUS MEPONPUATUI o
COBEPIIICHCTBOBAHUIO YIIPABIICHHUS KOHKypeHTociocoOHOCThI0 B OO0 «BUJIT».

TeopeTnko-MeT010JI0THYECKYI0 OCHOBY KCCIICIOBaHUSI COCTABUJIU TPY/bI
OTEUYECTBEHHBIX U 3apyOEKHBIX aBTOpOB, Takux kak Koraep ®., Apmctponr I'.,
['enbBanoBckuii M., [loprep M., @arxytaunoB P.®., CmupnoBa A.J[., MakcumMoB
N.B., ®urypuoa 3.b., Jonen [0.1O., XacanoBa A.Ill., I'epunkoBa M.H., benos
A.B., Cnupunonor M.A., HwkxoB WN.M., 3opun I'.I'., KsacuukoBa B. B.,
[[nxsepaueB A.Il., Anaesa 3.K., Mapkuna H. C. u MHOTHE IpyTHE.

OMnupuveckoil 0a30i uCCleNOBaHUSA TOCIYXWIA NyOJIuKauuu B
CHEIUATN3UPOBAHHBIX ~ MEPUOJMYECKUX HM3JaHUSAX, JaHHBbIC O(HUIMATBHBIX

NHTEpHET-UCTOUHUKOB, a TaKke BHYTpeHHss JokyMeHTauus OO0 «BUJIT».



[Ipu HamucaHuW BBITYCKHOW KBaJU(pUKALMOHHON pabOThl UCIIOJIB30BAUCH
TaKue MeTOAbl WCCIICOBaHMS, KaK aHAJUTHYECKUU, TaOIMYHBIA U rpaduueckuit
METO/IbI, @ TAKXKE CPABHUTEIIBHBIN aHAIN3 U METOJI SKCIIEPTHBIX OLIEHOK.

I[IpakTnyeckass 3HAYMMOCTb BBITYCKHOM KBaMU(DPHUKAIIMOHHON pabOTHI
3aKJIF0YAECTCS B TOM, YTO PE3YJIbTATHI, IIOJyYCHHBIE B XOAE UCCIECIOBAaHUSA, MOTYT
ObITh HCHONb30BaHbl pykoBoacTBoM OO0 «BUJIT» 1is coBeplieHCTBOBaHUS
YIPABJICHHUSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO KOMIIAHWMHM, a TAaKXK€ JUIsl TOBBILIECHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH CBOETO OusHeca  JIpyrUMH aHAJIOTUYHBIMU
NPEANPUATASIMHU MEOETBHON OTPaCIIH.

CTpyKTypa BBINYCKHOW KBaJIM(PUKALMOHHON padOThl: paboTa BKIIOYAET
BBEJICHUE,; OCHOBHYIO 4acTb pabOThI, KOTOpas COCTOMT W3 TPEX TIJaB U BOCHMHU
naparpagoB; 3aKJII0YEHUE, CHUCOK UCIIOJIb30BAHHBIX UCTOYHUKOB U MPUIIOKEHHUS.

OCHOBHOE COIEPKAHUE PABOTDI. B nepBoii riiaBe BbITyCKHOU
KBaJIM(hUKALIMOHHON paboThl « TeopeTnyeckrue OCHOBBI UCCIIEAOBAHUS YIIPABICHUS
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTBIO ~ OpraHu3allih» aBTOP PpacCMATPUBAET  TOHATHE
yIpaBJICHUS] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO OpraHM3aluu; (hakTophl, OKa3bIBarOIINE
BJIUSHUE Ha YOPABJICHHE KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTBIO OpraHu3alii; a TakKkKe
METO/Ibl OLIEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHU3al|Hy.

BONpIIMHCTBO TOJAXOMOB K ONPEIACHCHUID IMOHATUS W COAEPIKaHHUS
KAaTeropuu KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTU MPEANPUITHS XapaKTEPU3YETCsl allpUOPHBIM
YTBEPKJICHUEM O TOM, YTO KOHKYPEHTOCHOCOOHBIM OOBEKT — OOBEKT, KOTOPHIM
ciocobeH oOecrneunBaTh MNpuObUTL. B 3TON CBsI3M  3ajaya  TOBBIIMICHUS
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTU MPEANPUITHS OTOXKIECTBISETCS C 3a7a4eld MOBBIIICHUS
3¢h(HEeKTUBHOCTH €r0 (PYHKITMOHUPOBAHUSA, TIe TI0]T 3P (HEKTUBHOCTHIO TTOHUMAETCS
COOTHOIIIEHHE PE3YNbTATOB (DYHKIIMOHMPOBAHUS TMOCTABICHHOW KOHEYHOW UEIH
JEATEIbHOCTH BCETO MPEIIPUATHUS B LIETIOM.

KoHKypeHTOCIOCOOHOCTh ~ SIBJISIETCSI  YHUBEPCAJIbHBIM  MOKa3aTelieM,
KOTOPBIA MOKET MPUMEHSThCS BO MHOTUX c(epax ku3HenesrenbHoctd. Ho, Bce
e, MO0 CBOEH CyTHM OHa OCTaeTcs MOHATHEM HSKOHOMUYECKHMM, U Haumbosee

IIpaBUJIbHBIM SBJIACTCA €€ IPUMEHCHNC MMCHHO K 9 KOHOMHWYCCKHUM 00BEKTaM.



Ha KOHKYypeHTOCIIOCOOHOCTh MOKHO OKa3bIBaTh BIIMSIHHE, T.€. YNPAaBIATH
JAHHBIM TPOLECCOM KaK OJHUM W3 BAKHEHIIMX MapaMeTpPOB CTPATETHYECKOTrO
pa3BUTHS. YTpPaBJICHHE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO — JTO BO3JCUCTBUE Ha
KOHKYPEHTHBIE NPEUMYIECTBA OpPraHM3allMd C LEJIbI0 TMOJAECPKAHUS YpPOBHS
KOHKYPUPOBAaHMS Ha PbIHKaX C MPOU3BOJUTEISIMU U TMPOJAABIAMU aHAJOTUYHBIX
TOBAapOB WJIM YCIYT, TOBBIIIECHUS CTEIICHH YJIOBJICTBOPEHUS CBOMMHU TOBapaMu
WIM yCIyraMd KOHKPETHOM OOIIEeCTBEHHOW TOTPEOHOCTH, U YBEIHUYCHUE
3(p(EKTUBHOCTH BCEH NPOU3BOJICTBEHHOM NEATENbHOCTH OpraHu3aluu i ee
BBDKMBAHUS B TOJITOCPOYHON MEPCTICKTHBE.

OCHOBHBIMU O0BEKTAMH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOTO YIpPAaBICHUS SBISIOTCS TeE
IPOLECCHl, OT KOTOPBIX 3aBUCHUT (PUHAHCOBBIE PECYPCHI, KaJIpOBbIN MOTEHIHAI
OPEINPUITHS, TPOU3BOJACTBEHHBIE BO3MOXXHOCTH, COOTBETCTBYIOIIEE KA4E€CTBO
BbIlyckaeMol  mponykuuu. CyOBbeKT yOpaBlIEHUS B JIaHHOM  Cllydyae —
YIOPABJISIOUIME OpPraHbl BCEX YPOBHEW MpEANpHUsATHs M OTBETCTBEHHBIE JIUIIA,
KOTOpBIe 00€CIIEUNBAIOT TOCTIKEHUE 3aIlJIAHUPOBAHHOTO COCTOSTHUSI.

Jus  popmMupoBaHUS ~ KOHKYPEHTHOTO  IMPEUMYIECTBA  OpraHu3aluu
HEOOXO0MMO obOecrieueHne HEKOTOPBIX MAaTepHalbHBIX W HEMaTepHaTIbHBIX
yCJIOBUI — dbakTopoB KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH. DakTOophI
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH ~MPEANPUSTUS — O3TO T€ SBJIEHUS U  IPOLECCHI
MIPOM3BOICTBEHHO-XO3SIICTBEHHON JEATEIBHOCTH TPEANPHUITUS W  COIMAIBHO-
HKOHOMUYECKOM JKM3HU OOIECTBA, KOTOPHIE BHI3bIBAIOT U3MEHEHUE aOCONIOTHON U
OTHOCHTENFHOW BEJIMYWHBI 3aTpaT Ha MPOU3BOJCTBO, a B pe3yibTaTe M3MEHEHHE
YPOBHSI KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH CaMOTO TPEANPUATHS

@akTOoppl MOTyT BO3JEWCTBOBATH KaK B  CTOPOHY  ITOBBILICHUS
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH TPEANPUITHSI, TaK W B CTOPOHY YyMEHbIIEHUs. B
3aBUCUMOCTH OT KOHKPETHBIX 3HaueHuUH (mapaMerpoB) OTuX (HaKTOpOB
OpraHu3anys MOXET MOJYYHTh JIMOO OJaromnpusTHbIE, JTUOO HEOIAroNpHUsSTHHIC
JUISL  CO3JaHusT M TOJJEP)KaHUS KOHKYPEHTHOTO MPEUMMYILIECTBA YCJIOBUS

IMpOU3BOACTBA.



CymectByeT 00JbII0€ KOJIMYECTBO Kiaccupukanuid (akTopoB BIUSAHUSA Ha
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh Opranu3auuu, Harpumep, M.Iloprep npeasaraer AeiuTh
UX Ha HECKOJbKO THUMNOB. Bo-TepBbIX, HA OCHOBHbIE U pa3BUTbie. OCHOBHBIC
(bakToOpbl — 3TO MPUPOTHBIE PECYPCHI, KIMMATHUYECKHUE YCIOBHUSA, reorpaduueckoe
MOJIOKEHUE CTPAHbI, HEKBATU(PUIIMPOBAHHAS U MOJTYKBATU(PUIIMPOBaHHAs paboyast
cwia. Pa3Buthie  (dakTOpel — coBpeMeHHas UHQpacTpykTypa oOMeHa
uHbopMaluert, BBICOKOKBATU(UIIUPOBAHHBIE KaJphl U  HCCIEI0BATEIbCKHE
OTJIENBbI YHUBEPCUTETOB, 3aHUMAKOLIUECS BBICOKOTEXHOJIOTUYHBIMA
JUCUUTIIMHAMM.

[ToTpeOHOCTh B OLIEHKE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEANPUATHS CYIIECTBYET
BCErJa, IIOCKOJbKY B YCIOBHAX PBIHOYHOM SKOHOMHMKHM OLIEHKa CBOMX
KOHKYPEHTHBIX MO3ULMUN SBISETCA HEOTHEMIIEMBIM JJIEMEHTOM JAESTENbHOCTU
aroboro  xozgicTByromiero  cyobekra.  OLEHKYy  KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTU
OPEeIIpUITUS MPOBOASAT CAMBIMHU Pa3IMYHBIMU MeTogaMu. Meron n30uparoT B
3aBUCUMOCTH OT LI€JId HCCJEIOBAHMS, IOCTAaBICHHBIX 3a7a4, OLIEHUBAEMbIM
XapaKTEPUCTHKAM, NpPEANojaraloluMucs pesyiaprataMd. Ilpm 3TOM ciepyer
OTMETHUTh, YTO B KaXIOW HHAWBUAYAIbHOM CUTyallMd, B KOTOPON HAXOAMUTCH
OpeanpUsITHE, ONTUMAIbHBIA BBIOOP METOAA OLEHKHM KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTHU
OpraHu3alnuu OyJeT pa3iuyeH.

Bo BTOpO#i riaBe BBINMYCKHOW KBaNM(UKAMOHHOW pabOThl «AHAIU3
yIPaBJICHHUS] KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCThIO opranu3anuu Ha npumepe OO0 «BUIIT»
aBTOp JlaeT OOIYIO0 XapaKTEPUCTUKY AESTEIbHOCTH KOMITAHWM, MPOBOAMUT aHAIIN3
(MHAaHCOBOTO COCTOSIHMS M OLIEHUBAET YIIPABJICHUE KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTHIO.

00O «Bunt» — 310 071HA U3 CTAOMIHLHO-PA3BUBAIOIINXCS PO3ZHUYHBIX CETEH
no npojaxe wmebenn B CapatoBckoMm peruoHe. Kpome Toro, mnpenmnpusitue
ABJISCTCS TPSAMBIM JHJIEPOM KPYIHBIX NPOU3BOJMUTENEH MATKOM M KOPITYCHOU
mebenu.

KomMmanus umeer cOOCTBEHHYIO CEpPBUCHYIO CIykOy, Ha CKJagax (hUpPMBI
HaXOAMUTCA OOJbIIOE KOJIUYECTBO TOBAPOB B 3arace, YTO O3HAYAET BO3MOXKHOCTh

OBICTPBIX JOCTABOK M OTCYTCTBHE MPOOJIEM y KIMEHTOB. B pamkax koMmnanuu Obu1
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OTKPBIT MOJICPHU3UPOBAHHBIN CKIIAJICKON KOMILUIEKC Ha TEPPUTOPUU DHTENbCA C
HEeNbI0  YIY4YIIEHUS CcepBUCAa U KadecTBa OOCHY>KMBaHUS TOKYIATENEH.
VYBenuueHue CKIAJACKUX IUIOMAJEH KOMIAHUM IMO3BOJIUIO TOBBICUTH TOBapHBIN
3amac KOMIIAHWHM, 4YTO, B CBOK OYEpenb, MOCIOCOOCTBOBAIIO  IMOBBIIICHUIO
kod(dduieHTa BBIMIOJHEHHUS] KIUEHTCKOW 3asBKM M YpOBEHb CepBHUCA
00CITyKUBaHUS.

[lo pe3ynpraTaM MPOBEACHHOTO aHamW3a, (PUHAHCOBOE COCTOSIHUE
komrianuu OOO «BWJIT» Obuio olleHeHO Kak HOpMalibHOe. KommaHusi MoXeT
paccMaTpuUBaThCSl B KayeCTBE MAPTHEPOB, BO B3aUMOOTHOIIEHHUU C KOTOPBIMHU
HEOOXOJMM OCMOTPUTEIBHBIN MOAXOA K YIpaBieHHIO puckamu. HecoMHeHHO,
OO0 «BUJIT» MoxeT mpeTeHI0BaTh HA IMOJIYYEHHE KPEAUTHBIX PECYpPCOB, HO
pElIeHre BO MHOT'OM 3aBUCHUT OT aHaJIM3a JONOJHUTENBHBIX (PaKTOPOB.

OneHka KOHKYpEHTOCIOCOOHOCTH  MebenbHOro mpeanpusitus OO0
«BUJIT» Obln1a mpoBeieHa ¢ MTOMOIIBIO CIIETYIOITUX METOJIOB:

1. Mogens M.IToptepa («Moaenb 5 CUJT KOHKYPEHITUNY);

2. CpaBHUTENBHBIN aHaIn3 KOHKYPEHTOB (MHOTOYTOJIbHUK
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH);

3. SWOT-ananus.

B pesynbrare mpoBeneHHOTO HccheAoBaHus ObuUT0 BbIsBIEHO, uTo OO0
«Bunt» 3aHMMaeT BeAyllee IMOJIOKEHHME Ha pbiHKe (CapaToBCKOM 00s1acTu.
OOmMpHBII aCCOPTUMEHT pACCUUTaH Ha TMOTPEOUTENST CPETHEro IIEHOBOTO
cermeHTa. OCHOBHOM yrmop B paboTe MeOENbHOrOo MNPEANpUsITHS JeiIacTcs Ha
peann3alrio TOJbKO KaueCTBEHHOM MPOAYKIIMH, AJI 3TOr0 pa3paboTaHa cucTeMa
KOHTPOJISI KaueCTBa MpUeMa TOBapa U YCIYTH TOCIEIPOIAKHOTO OOCTYKUBAHMUS.

KonuyecTBO KOMIaHu, CTPEMAIIMXCS B OTPacib, JO CHUX MOP pPacTeT, TaKk
Kak MeOenbHas OTpacib MPUBJIEKAECT OOJBITMM YPOBHEM MPUOBLIN, U PACTYIIUM
CIIPOCOM Ha MPOJAYKIMIO0. BHOBB mpuIIenniie B OTpacib KOMIIAHUH MPEJIarator
OPOAYKIHMIO MO Oojiee HU3KUM IleHaM. Takasi TEHIEHLUS MOXKET IMPUBECTU K
HEMPONOPIMOHATFHOCTH POCTa MOTPEOUTENHCKOTO CIpoca U TMPEUIOKEHUS B

LIEJIOM T10 OTpaciiv, 4To HexkenaTenabHo 11 OO0 « BUJIT.



[lo pe3ympraTaM TPOBEACHHOW  OIEHKA  KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
MeOENbHOTO TPEANPUSATHS B CPAaBHEHHWU C KOMIAHUAMH KOHKYPEHTaMU, MOKHO
3akmounth, yto OO0 «BWIIT» wumeer muaupyromyro noiarwo pbeiHKa. [lo
OOJIBILIMHCTBY IMOKA3aTeNIsIM KOMIIAaHHUSI UMEET MPEUMYIIECTBO Mepeil OCHOBHBIMU
KOHKYpPEHTaMH, OJIHAKO, TaKK€ KakK M JiIo0as opraHu3alys, OHA HMMEET CBOU
CWIbHBIE U cllabble CTOPOHBI. PaccMOTpeB UX, ObUIM MPEIJIOKEHBI MEPOIPUITHS
M0 COBEPIICHCTBOBAHUIO YIIPABIICHHS] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO KOMITAHHH.

B Tpertbeii riaBe BhIMYCKHOW KBaMM(pUKAIMOHHONW paboThl «HampasieHus
COBEPIICHCTBOBAHUS YIpaBlieHUs KOHKypeHTocrmocoOHocThio OO0 «BUJIIT»
aBTOP OMNMUCBHIBAET TMPEMNJIATaEMbIE MEPONPUATHS 1O COBEPIICHCTBOBAHUIO
yopaBieHus KoHKypeHTocnocooHocTeio OO0 «BUWJIIT» wu  paccmarpuBaeT
3 PEKTUBHOCTH UX BHEIIPEHUS.

B coBpeMEHHBIX PBIHOYHBIX YCIIOBUSAX BO3PACTaeT 3HAYUMOCTh YIPaBICHUS
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCThIO OpraHu3alnuu, 151 npoOiema ITOBBILLICHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH CTOUT Tiepes JIOObIM MPEANpPUITHEM UM MOXKET
BO3HMKHYTh B JI000e Bpems. B wujaeane, mporecc COBEpIICHCTBOBAHUS
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH KOMITAHUH JOJKEH ObITh MOCTOSIHHBIM U HEMPEPHIBHBIM,
P 3TOM B 3aBUCHUMOCTM OT TOTO, Ha KAaKOM JTalle HAaXOIWUTCSA JaHHOE
MPEANPUATAE U Ha KaKOM YpOBHE OHO (DYHKIIMOHUPYET, KaKue €CTh MPOOJIEMBbI B
ero (pyHKIMOHUPOBAHUM, TAKWE U JOJDKHBI CTOSITh 3aJa4d B IIEJISIX MOBBIIICHUS
€ro KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

[Ipennaraemas uaes o COBEPILICHCTBOBAHUIO YIIPaBJICHUS
koHKypeHTocniocooHoctu OO0 «BUJIT» cocTouT B 3aBOEBaHHM YCTOWYMBOIO
MPEUMYIIECTBA HAJl KOHKYPEHTAaMU B 00JIACTU U3ACPKEK U UCIIOIH30BAHUU €T0 B
Ka4ueCTBE OCHOBBHI ISl ICMITMHTA LIEH W YBEJIMYCHUS JIOJIM PhIHKA, JIMOO MOTyUYeHUS
0onee BBICOKOW HOPMBI MPUOBUIA TPU pPeaU3aIMU yCIyT IO CJIOKUBIIAMCS
PBIHOYHBIM IIeHaM. YToObl 00JajaTh MPEUMYIIECTBOM B 00JIACTH U3NIEPIKEK
MIPOU3BOJICTBA, KOMIAHUSA JOJDKHA TOCTUYb CAMOTO HU3KOIO YPOBHSI CyMMapHbIX

U3/EPIKEK.



Ocoboe MecTo B CO3AaHMM KOHKYPEHTHBIX IPEUMYIIECTB MPEITPUATUS
aBigercss pekinama. PykoBonctBy komnanum OOO «BUIIT» pexomenayercs
0oJiee OCO3HAHHO TIOJIONTH K BONPOCY OPTraHM3aAlMU PEKIAMHOW KaMIIaHUWU.
Heobxoaumo Ha MOCTOSHHON OCHOBE MPOBOAUTH MApPKETUHTOBBIC MCCIICIOBAHUS,
a He pa3 B roj.

Paccuntannbiii skoHOMUYECKUUH HPGHEKT CBUAETENBCTBYET O TOM, YTO
npeajiaracMple MEpONPUSTUS 1o COBEPIIEHCTBOBAHUIO yIpaBJeHUS
KOHKypeHTococoOHocThi0 B OO0 «BWJIT» sBistorcss 0OOCHOBaHHBIMH U
1e71ecCO00pa3HbIMU C JIKOHOMUYECKOM TOYKH 3pEHUS — KOMIIAHUSA TMOJIY4YUT
nononaHuTenbHo 149 100 py6. yncToit npuObLIH.

SAKJIIOYEHHUE. [IpoGiemMa  KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTM  HOCHUT B
COBPEMEHHOM MHUPE YHUBEPCAIbHBIM XapakTep U OT TOTO, HACKOJIBKO YCHEIIHO
OHa pEIAeTCs, 3aBUCUT MHOTOE€ B YKOHOMUYECKOW M COIMAIbHOW >KU3HU 000
CTpaHbl U OTIEIbHO B3STOTO npeanpustuss. CeroiHs NpearnpuaThs CTOAT Mepen
HEO0OXOIMMOCTBIO IOCTHKEHUSI KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH B BHICOKOJIMHAMUYHOMN U
KOMITJIEKCHOM TJIOOQJIbHOM cpejie MpeANpUHUMATENIbCTBA.

VYnpasnenue KOHKYPEHTOCHOCOOHOCThIO OpraHu3aluu — 3TO
[eJICHANPABJICHHOE BO3JICUCTBHE HAa DJIEMEHTHI M MPOIECCHI, 0OECTIeUnBAIONINE
KOHKYPEHTHBIE TPEUMYIIECTBA OpPraHU3allMd U pa3BUTHE €€ KOHKYPEHTHOTO
NOTEHIMANA. YTpaBlIeHUE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO OpraHU3alUK SIBISIETCS
aKTyaJIbHOW JIJIsi JIF00OM OpraHu3aiui, OCOOEHHO Ha COBPEMEHHOM JTarle.
KoHkypeHIus SBIASE€TCS OYEHb TOHKUM M THOKUM MEXaHU3MOM.  YUHUThIBas
JKECTKYI0 KOHKYPEHIIMIO, IapsIlyl0 Ha pPbIHKE B Halld JHHU, YHOpaBJICHUE
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTBhIO ~ OpPTaHM3aIlMd CTAaHOBUTCS Bce 0ojiee BaKHBIM
(bakTOpOM 71l PYKOBOJICTBA OpTraHU3alI|H.

[IpoGnema ympaBieHHs] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO OpraHu3aluud Oblia
paccMmoTpeHa Ha nmpumepe MedenbHoro npeanpusatus OO0 «BUJIT». Komnanus
OOO «Bunat» — 3To 0JIHa U3 KPYIMHEHINX ceTell MeOebHBIX MarasuHoB CapaToBa

u Ourenbca.  MeOenbHbll OpeHI, H3BECTHBIM Ha pbiHKE Oomee 20 e,



3apeKOMEHIoOBal ceOs B KauecTBEe TrapaHTa HaJeKHOCTH, JOJITOBEYHOCTH U
IPUBJIEKATEIbHBIX LIEH.

Kommnanus 3aHuMaet Benyliee nojioxkeHue Ha poiike CapaToBCKOM 00JIacTH.
OOWUpPHBI aCCOPTUMEHT pPACCUUTaH Ha TOTPEOUTENS] CPEIHEro ILIEHOBOTO
cermeHTa. OCHOBHON yrmop B paboTe MeOelnbHOro MpEeAnpUsITHS AejlaeTcs Ha
peann3alrio TOJbKO KaueCTBEHHOM MPOAYKIIUH, IJIs 3TOTO pa3paboTaHa cucTeMa
KOHTPOJISI KaueCTBa MPUEMa TOBapa U YCIYT'H IOCIENPOJAXKHOTO OOCITYKUBAHHUS.

Konn4ecTBO KOMIIaHMN, CTPEMAIIMXCS B OTPACib, JO CHUX IIOpP pacTeT, TaKk
KaKk MeOenbHas OTpacib MPUBJIEKAET OOJBIIMM YPOBHEM IMPUOBLIU, U PACTYILIUM
CIPOCOM Ha MPOAYKUHMIO. BHOBb mpHIlleIIME B OTPACIb KOMIIAHUUA TPEAararoT
OPOAYKIMIO MO 0ojiee HU3KUM ILieHaM. Takas TEHIEHLUS MOXET NPUBECTU K
HEIMPONOPIMOHAIBHOCTH POCTa NOTPEOUTENBCKOTO CIpoca W MPEIJIOKEHUs B
LEJIOM IO OTpaciu, 4to HexkenaresnbHo 111 OO0 « BUIIT».

[Io pesynpraTaM MpPOBEAECHHON  OLEHKM  KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTU
MeOEeNbHOTO MPEANpUsATHS B CPAaBHEHHUU C KOMIIAHUAMH KOHKYPEHTaMHU, MOKHO
ckazath, uto OO0 «BUJIT» numeer nuaupyroiyro 100 pbiHka. [1o 00nbIIMHCTBY
MOKa3aTesiiM KOMITaHUS UMEET MPEUMYILIECTBO Mepe] OCHOBHBIMU KOHKYPEHTaMH,
OJIHAKO, TAKXKE Kak W Jro0ast apyrasi OpraHu3aius, MMEET CBOM CHIIbHbBIC U ca0bie
cTopoHbl.  PaccmoTpeB  ux, ObUIM  MpPEAJiOKEHbl ~ MEPONPUATUS IO
COBEPILIEHCTBOBAHHUIO YIPABJIEHUS KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH pacCMaTpUBAEMOM
KOMIIaHUHU.

B pe3ynbTaTe NpPOBENECHHBIX PACYETOB OBLI TOJYYEH MOJIOKUTEIbHBIN
HKOHOMHUYECKUH 3P(DEKT, YTO CBUIIETEIHCTBYET O I1I€JI€CO00Pa3HOCTH BHEIPEHUS
NpeiaraéMbplX  MEPONPUSITHH MO  COBEPUICHCTBOBAHUIO  yIpPaBJICHUSA

KoHKypeHTocnnocooHoctu B OO0 «BUJIT».
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