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BBEJEHUE

AKTYaJIbHOCTh HCCJeN0BaHUA. 3yueHne Bompoca OpraHu3alvi CUCTEMBI
KOHTPOJISI B JIOIIKOJBHOM 00pa30BaTEIbHONM OpraHu3alii BaXXHO M OOYCIIOBJIEHO
3HAUYMMOCTBIO c(pepbl colmanbHOU ku3HU. CoBpeMeHHOE OOIIECTBO peasu3yeT TPpY/I-
HYI0, IPOTUBOPEUMBYIO U BaXXHYIO IEPECTPOIKY. B HacTosmmil nepruoj npociexuBa-
eTCsl TeHICHIIUSI PACCOIIaCOBAaHHOCTHU YIpaBleHUs B cepe 00pa3oBaHus Ha pa3Iny-
HBIX a/IMUHUCTPATUBHBIX CTYIIEHSX.

B kauecTBe 1eneit rocy1apcTBEHHON MOJUTUKU B cpepe 0Opa3zoBaHUs B TOCY-
JapCTBEHHOM nporpamme «Pa3BuTue oOpazoBaHusy TakKe Ha3BaHbI MOBBIIICHUE Ka-
yecTBa 00pa30BaHUS U €r0 JOCTYITHOCTH.

Hanmnuwne cymecTBeHHBIX MEPEMEH B MOJATHYECKOM, YKOHOMHYECKOM, COLM-
QIbHOW M COLIMOKYJBTYpHOH cepax oOIIECTBEHHON >KU3HEAESITEIIbHOCTU TpedyeT
WU3MEHEHHUI MBIIUIEHUS U CTUIS IESITEIBbHOCTU pyKoBoaUTeNel. /laHHas 3akoHOMeEp-
HOCTb PACOpPOCTPAHSCTCS M Ha yNPABICHYECKYIO JEATEIBHOCTh JOIIKOILHON 00pa-
30BATEJIbHON OpPTraHU3AIUH.

VYrnpaBiieHue TONIKOJILHON 00pa3oBaTeIbHON OpraHu3aluu — 3TO IeJIeHaINpaB-
JICHHAs! JEATEIbHOCTh BCEX CYOBEKTOB, HAlpaBIEHHAs HAa CTaHOBJIEHWE, CTAOMIIN3a-
IIMI0, ONTUMAIbHOE (PYHKIITMOHHPOBAHKE U 00S3aTEIHLHOE Pa3BUTHE 00Pa30BATEIHHON
opraHu3alyy. Y CHENIHOCTh MpOoIecca YMPaBICHUS JTONIKOJILHON 00pa30BaTeIbHOM
OpraHM3alliy 3aBHCHUT OT TITyOOKOTO BCECTOPOHHETO cOopa MHGOPMAIIUU, IMOJTyUCH-
HOTO B pe3yJbTaTe KOHTPOJISI. BBITIOTHSS BaXXHYIO (DYHKIIUIO MEHEIKMEHTA, PYKOBO-
JIUTEITb MOXKET OINpPEIETUTh COOCTBEHHBIC OMMOKU M OIMTUOKH TEJarorndyeckoro KoJ-
JeKTuBa. BhIMonHSIS (QYHKIMIO KOHTPOJS, PYKOBOAUTENb OIEHWBAET JOCTHKCHUE
MOCTABJICHHBIX IIeJIeH U 3a7a4 aesaTenbHocTH. Ocob0e 3HaUeHUe MPUIACTC KOHTPO-
JI0 B pe3yibTaTe, KOTOPOTro 00ecrneynBaeTcss HeoOXxoaumasi JAJis yIpaBJIeHHs o0paT-
Hasl CBsA3b, 0€3 KOTOPOW YIMpaBlIeHWE CTAHOBUTCS HEBBIMOJHUMBIM, & UMEHHO KOH-
TPOJIb TIO3BOJISIET CJIeaTh YIPaBJIE€HUE YYBCTBUTEIBHBIM K M3MEeHEHUsM. [Ipobiemy
KOHTPOJIS, KAK HEOThEMJIEMYIO YaCTh YNPABICHYECKON AEATEIbHOCTH B MEHEI)KMEH-

Te oOpa3oBaHus, B cBoux paborax paccmarpuBaroT K. 0. benas, M.M. Ilorami-



Huk, H.I'. Jloponuna, C.A. E3omoBa, B uccieqoBareabCcKux padoTax OT€4eCTBEHHBIX
HAyYHBIX PaOOTHHMKOB MO MPOOJIEME COBEPIICHCTBOBAHUS CUCTEMBI KOHTPOJS B J0-
IIKOJIbHBIX 00pa30BaTeNIbHBIX opraHuzauusax onuceiBaercs y M.JO. ®@enoposa, B.B.
®ypcosa, O.1. Jlozuukas. Hayunbsle moaxosl mo npodieme camokoHTpodisi y FO.A.
Konapxkesckoro, C.B. KynbHeBuu u apyrue.

B ycnoBusax HOBBIX Ipouieamux pedgopM B JOLUIKOJIBHOM 00pa30BaHUM, MOSBU-
JUCHh TOTPEOHOCTH B HOBBIX METOAAaX K OpraHU3aIl[ii CUCTEMBbI KOHTPOJIS U peannsa-
IIUU BOCIIUTATEIbHO-00Pa30BaTEIBHOTO MIPOLIECCa.

KoHTposb sBiIeTCsl BaXKHEUIIUM (DAKTOPOM B BOCIIMTAHUM MOJIOJIBIX ME€JAroru-
YECKUX KaJpOB, a TAKKE YBEIUYMBAET OTBETCTBEHHOCTh BCEX WICHOB KOJJIEKTHBA 32
CBOM OOS3aHHOCTH, HO C MIOMOILbIO METOJa «CAMOKOHTPOJISI» - MOTYT OLEHUTh CBOIO
NEeJaroru4ecKyro AesITeIbHOCTh, U UMETh CTUMYJI ISl CAMOCOBEPIIIEHCTBOBAHUS.

Ponb KOHTpOJIE U CaMOKOHTPOJISE MPOPECCUOHATBHON J1€ATEIBHOCTH HEO0XO0-
IMMa, TaK KaKk B HAcCTOSIEE BpeMs BEIETCS HAIPAaBJIEHHOCTb K (POPMUPOBAHUIO CO-
JIep’KaHUsI METOAMYECKOW paboThl MEAAroroB Ha OCHOBE NMPO(ECCHOHATBHBIX CTaH-
JapTOB.

CoOOTBETCTBEHHO, YTOOBI JOCTUYDL BBICOKUX PE3YJIbTATOB B JIEATEILHOCTH pa-
OO0TBHI JTONMIKOJILHOW 00pa30oBaTeNbHOM OpraHu3anuu, HeoOxoauma (YHKIHS KOH-
TPOJIs, KOTOpas ABJISIETCS KIOYEBOH IESITEIBHOCTU PYKOBOJAUTEIIS.

Takum 00pa3oM, aKTyalIbHOCTh TEMbI TaHHOM PaOOThl COCTOUT B CO3JAHUM Iie-
JIOCTHOM CHCTEMBI, peain3yromend GyHKINI0 KOHTPOJIS B AESITEIbHOCTH PyKOBOIUTE-
JIs1 AOLIKOJIBHOM 00pa30BaTeIbHONW OpraHU3aluei.

O0beKT uccjie0BaHus —yIIPaBICHYECKUN KOHTPOJIb B JIOLIKOJBbHOW OpraHH-
3alluu.

IIpeamMer mcciaegoBaHUsl —OpraHU3ALMS CUCTEMBI KOHTPOJS B JOIIKOJBHON
oOpa3oBaTeILHON OpraHu3alliH.

Heab ucciieqoBaHusi —OpraHu3alysl CUCTEMbI YIPABIEHUYECKOTO KOHTPOJIS B
JOIIKOJILHOM oOpa3oBaTeiabHOM opranuzanuu Ha npumepe MOV "Jlerckuit can

KoMOuHMpoBaHHOTO caaa Ne239 r. Capartosa".



B cootBeTcTBUU ¢ 00BEKTOM, IPEIMETOM, IEJIbIO OBLUIN OMPEICIICHBI CIICTYO-
1IMe 3aa4M UCCIeT0OBAHMS:

1. U3yuuTh NOHATHE U OCOOEHHOCTH KOHTPOJIS KaK yIpaBieHUYeCKOW GyHKIUU
B JIOLIKOJIbHOM 00pa3oBaTeIbHON OpraHU3aIiy.

2. 3y4nTh 0COOEHHOCTH CUCTEMBI KOHTPOJISI B IOIIKOJIBLHOW OPraHU3alINY.

3. OxapaxTepu3oBaTh (HOpPMBI OCYIIECTBICHHUS KOHTPOJIS B JOMIKOJIBLHOU 00pa-
30BaTEJIbHON OPraHU3ALMH.

4. OcymiecTBUTh aHAIU3 CUCTeMbl KOHTpoIs B MJIOY "JleTrckuii caj KOMOWHU-
poBanHoro Buaa Ne239 r. Caparosa.

5. Onucarp NpakTUKy OpraHU3aly CUCTEMbl KOHTPOJIS B JOIIKOJIBHOW 00pa3o-
BaTeJIbHOM opranm3armu Ha puMepe MJIOY "Jletckuii cani KOMOMHUPOBAHHOTO BUIA
No239 r. Caparosa".

Teopernueckyo ocHOBY uccjenoBanusi coctasuiu Tpyabl K. FO. bemnas,
M.M. Tloramnuk, H.I'. Jloponuna, C.A. E3omoBa, B uccienoBaTeabCKuX padoTax
OTEUYECTBEHHBIX HAYUYHBIX PAOOTHUKOB MO MPOOJIEME COBEPILICHCTBOBAHUSI CUCTEMBI
KOHTpPOJISI B JIOIIKOJIbHBIX 00pa3oBaTeNbHBIX OpraHu3anusx omucbiBaercs y M.IHO.
®enoposa, B.B. @ypcora, O.U. Jlozuukas. Hayunslie moaxosl mo nmpodieme camo-
koHTpous y FO.A. Konapxkesckoro, C.B. KynbHeBuu u apyrue.

ba3a uccaenoBanus — MJIOV "Jlerckuii cag KOMOMHUPOBAHHOTO BHaa Ne239
r. CaparoBa".

B pabote ncrnonb30Baiuch CAEAYIOIMIME METOAbI UCCJIeI0BAHUA. TEOPETHYC-
Ckhe (M3yYeHHE W aHaJIU3 JINTEPATYphl MO TEME MCCIICIOBAHUS); IMIUPUUYCCKUEC
(M3y4yeHHUE JTOKAIBHBIX aKTOB YUPEIKICHHS), KAYECTBCHHBIN U KOJMYCCTBEHHBIN aHa-
JIU3 U JIpyTHE.

IpakTHyeckasi 3HAYMMOCTb HCCIICIOBAHUS 3aKJIIOYAETCS] B TOM, YTO TMPE.I-
JI0’)KEHHBIE TMPAKTHYECKUE PEKOMEHJIAlUM IO COBEPIICHCTBOBAHUIO CUCTEMBI KOH-
TPOJIsi, MOTYT OBITh MCTOJB30BaHBI B YMPABICHYECKON ACSITEIBHOCTU JOIIKOIBHOM
o0pa3oBaTeIbHON OpraHu3anuu.

Crtpykrypa pabdotbl. Marucrepckas paboTa COCTOUT U3 BBEACHMUS, ABYX IJIaB,

3aKJIFOYCHHA, CIIMCKA NCITIOJIb30BAHHBIX HCTOYHHKOB U HpI/IJ'IO}KeHI/II‘/’I.



OCHOBHOE COJAEP XAHUE PABOTBI

B nepBoMm paszene Mbl pacCMOTpPENU TEOPETUUECKUN aceKT MpoOIeMbl opra-
HU3AIlMU KOHTPOJIS MMPUMEHHUTEIHHO K cdepe MOMKOIBHOro oOpazoBanus. B coBpe-
MEHHOM OOIIECTBE K Ka4eCTBY OOpa30BaHUs MPEABIBIAIOTCS JOCTATOYHO BBICOKHE
TpeOoBaHUs. DTO CBSI3aHO C BBEJCHHEM B jeiicTBre DenepanbHOro rocy1apcTBeHHO-
ro 00pa3oBaTEILHOTO CTaHIAPTa OIMIKOJIBLHOTO 00pazoBanus. [lo3ToMy KOHTpPOIIO B
chepe MOUMIKOIBHOTO 0Opa3oBaHus ynensercss ocoboe BHuMaHue. KoHTposo moj-
BEpraercsi BCS CUCTEMa BOCHHUTATEIbHO-00pa30BaTEIBHOTO MPOIIECCa TOMKOILHOTO
YUpEXKIACHUS, YTO TO3BOJISIET OIIECHUBATHh KauyeCTBO 0Opa30BaHUsl U BOCIIUTAHUS, MPO-
dbeccroHaNM3M IeIaroroB U MPUHUMATh MEPHI IO COBEPIIICHCTBOBAHUIO YPOBHS BOC-
NUTaHus 1 00pa30BaHMs HA YPOBHE JIOIIKOJIbHBIX 00pa30BaTEIbHBIX OpraHU3allUi.

KoHTposb BhICTynaeT OJHUM U3 JEHCTBEHHBIX CPEJICTB MOJYUYCHUS CBEICHUMN
00 00pa30BaTEIILHOM MPOLIECCE U MHBIX COOBITUSX B JETCKOM Cajy.

Cucrema KOHTPOJISI CTPOUTCS] HA OCHOBE TMOJIOKEHUS O BHYTPEHHEM KOHTpOJIE,
pa3paboTaHHOM Ha YPOBHE JOIIKOJILHON OpraHU3allii €r0 PyKOBOJICTBOM.

OOBEKTOM KOHTPOJIS B JETCKOM Cajy SIBJISIIOTCA: MPOIECC BOCIUTaHUs, 00pa-
30BaTeNIbHBIN Tpollecc, KPOBellb KBaNU(pUKAIUU U npodecCuoHaIn3Ma rearornye-
CKOTO COCTaBa, COCTOSIHHE 3/IOPOBBS I€TEH, KAYeCTBO PaOOTHI MEIarOroB.

OCHOBHBIMH 33Jjla4yaMU JOIIKOJIBHBIX 00pa30BaTENbHBIX OpPTaHM3aIui KaK Co-
CTaBHOTO JJIEMEHTa BCceil 00pa30BaTEIbHON CHUCTEMBI SIBIISIOTCS CO3JIAaHUE YCIOBUH
JUTSI TADMOHUYHOTO Pa3BUTHS, BOCIIUTAHHUS W OOYy4YeHHUS JeTe. 3HAYUMOCTh J10-
IIIKOJIBHOTO 00pa30BaHMs, KaK 9aCTU CUCTEMbI 00pa30BaHUS B 1IEJIOM OYCHBb BEIIUKO,
T. K. o0pa3oBaHHe WTPAaeT BAKHYIO POJb B )XH3HU oOmiecTBa. brarogaps emy mroau
MpUOOPETAIOT 3HAHUS, YMEHUS, HABBIKHA, & KPOME TOTO0 UMEIOT BO3MOXKHOCTH COBEP-
IIICHCTBOBATh COOCTBEHHBIE WHIWBUyAIbHBIC, MPOPECCUOHAIBHBIE W JIMYHOCTHBIC
kauecTBa. [log ympaBieHHEM OIIKOIBHON 00pa30BaTeIbHOW OpraHU3aIMel TMOHH-

MaACTCA — MCJICHAIIpaBJICHHAA JACATCIIBHOCTD, 06eCHe‘—II/IBaIOHIaH COIJ1IaCOBAaHHOCTB



COBMECTHOTO TpyJla COTPYJAHUKOB B peajlu3aluu lLeled U 3a7ay BOCIHUTAHUS Ha
YPOBHE COBPEMEHHBIX TPEOOBAHUM.

KomMriekcHbIN (CUCTEMHBIN) MOAXO B MPAKTUKE YIPABJICHUS JTOIIKOJIbHBIM 00-
pa3oBaHHEM SIBIIIeTCS HamOoJiee pacrnpoctpaHneHHbIM (B.I'. AdanacbeB). C Toukm
3pE€HHs JAaHHOTO MOAXO0Ja, YIPABJIECHUE MOYKHO MPEICTABUTH, KAK CUCTEMY B3aHMO-
3aBUCUMBIX MEX]y COOOM KOMIOHEHTOB. XapaKTEpPHOW YepTOW YIpaBIEHUSI CHCTE-
MO# 00pa30BaHUS B COBPEMEHHBIX YCIOBUAX SIBISETCS MOTPEOHOCTH MPHUBJICUCHUS K
pEeLIeHUI0 TPOOJIEM JOIIKOJIBHOTO 00pa30BaHUsl PA3IMUYHBIX COIMAIbHBIX HUHCTUTY-
TOB.

[To muenuto H.B. MuknsieBoit, mpouecc ynpaBiaeHUs JOIKOJIbHON OpraHu3anuen
CBOJIMTCSI K TOMY, 4TO (DYHKIIUU PACCMATPUBAIOTCS KaK CPAaBHUTEILHO HE3aBUCUMBbIC
BUJIbI IEATETLHOCTH. Bce OHM B3aMMOJIEHUCTBYIOT MEXKYy COOOM M MOCIIEI0BATEIBHO
CMEHSIIOT OPYT APYra, CO3/1aBasi EAUHYIO YIIPABICHYECKYIO CUCTEMY.

KoHTposib B IONIKOJIBHONW 00pa30BaTEIbHOM OpraHu3aliy IJIaHUPYETCS B
Hayayie y4eOHOro roja v AJis 3TOr0 COCTaBISAETCS IUIaH KOHTPOJISA, BKIIOYAIOIIUN €ro
OCHOBHBIE BU/IbI.

KoHTposas B 101TKOIHOM OpraHu3aliy TOJKEH COOTBETCTBOBATH CJICTYIOIINM
TpeOOBAHUSIM:

Bo-niepBbIX, KOHTPOJIO JOJDKHA OBITH TMOJABEPTHYTA BCS COBOKYITHOCTH [
JOIIKOJIBHOM OpraHu3aliuu, B pe3yjbTaTe 4ero (popMupyercs eIuHasi [eHTPaIn30-
BaHHAsl CUCTEMa KOHTPOJIS BCEX HAMPABICHUN NEATEIBHOCTH JOMIKOJIBHBIX 00pa3o-
BaTEJIbHBIX OpTraHU3aIlUM.

Bo-BTOphIX, TpeOyeTCsl COCTABIATH TUIAH OCYIIECTBICHUS KOHTPOJIS.

B-Tpetbux, 11€71b KOHTPOJISL — 3TO BBISICHEHHS IPUYUH U YCIOBUI CIIOKUBILINX-
Csl HEJIOCTATKOB B paboOTe JIOIIKOJILHON OpraHu3allii U UX yCTpaHEHUE.

B-uetBepThiX, ycinoBueM 3((PEKTUBHOCTH KOHTPOJIS SIBJISETCS HEYKOCHHUTEIb-
HOE€ COOJII0ZICHNE PEKOMEH 1Al KOHTPOJIUPYIOLIETO CyObEKTa.

B-nsaTeix, 00s3aTenbHOE OKa3aHUE MOMOIINM M COJECUCTBHUS MOJKOHTPOIBHBIM
CyOBEKTaM.

B-HICCTI)IX, IIACHOCTb KOHTPOJIA.



B-cenpmbIx, KOHTPOJIb JOJKEH OBbITh HANpaBiIeH HA JOCTUKEHHE PE3yIbTaTOB
NEeATEIbHOCTH OPTraHU3AlMKU U pa3pabOTKy MEp COBEPIICHCTBOBAHMS JEATEIbHOCTH
JOIIKOJIBHOM OpraHU3aLnu.

B-BOCBMBIX, LIENU U 3a1a49d KOHTPOJIBHOU IEATEIBHOCTH JOJKHBI COOTHOCHTb-
Csl C LIEJISIMM U 337]a4aMH BOCIIUTATEIIbHOM 1EATEIBHOCTH.

Oco0eHHOCThIO KOHTPOJIS KaK (DYHKIUU YIPABJICHUS SIBISETCA TO, YTO OH HE
MOJKET CYIIECTBOBATh CAMOCTOSITENIbHO, BHE CBSI3U C JApyruMu QyHkuusmu. Kon-
TPOJb HEBO3MOXKEH 0€3 OIpPENEICHHOIO KPUTEpHsl, 3TajJOHA, C KOTOPHIM MOYKHO
CPaBHHUTH TO, YTO €CTh B HAJINYUHU.

KoHTpoap — 310 ynpaBieHuecKas IeATeNbHOCTh, KOTOPas MpeciIeayeT Koauye-
CTBEHHYIO U KaUYECTBEHHYIO OLIEHKY U YYET pe3yJIbTaTOB JIEATEIIBHOCTU BCETO KOJI-
nextrBa. OCHOBHBIE CPEJCTBA BBIMOJHEHUSI TaHHOM (DYHKIMHU — HAOIIOAEHUE, TIPO-
BEpKa BCEX HAIIPABJICHUM JNEATEIBbHOCTH, YU4€T U aHaIMU3. B mpouecce ynpaBieHHUs
KOHTPOJIb MPEACTABISET cOOON KOMIIOHEHT OOpaTHOM CBSI3H, B CBA3U C TE€M, YTO I10
€ro MoKa3aTeasiM MPOU3BOAUTCA KOPPEKTUPOBKA paHEE NMPUHATHIX PEIICHUN W IUIa-
HOB.

KoHTposb kak crocod oOpaTHOU CBsI3H MOXKET ObITh 3()(PEKTUBHBIM TOJIBKO B
CJIy4yae MOJIy4eHUs U PaAllMOHAJIBbHOIO MCIIOJIB30BAHUS TOCTOBEPHBIX CBOEBPEMEHHBIX
JAHHBIX O COCTOSIHUM BCEH YIIPABIIIEMON CUCTEMBI, BCE JIU B HEW UCIIOJIHAETCS B CO-
INIACOBAHUU C 3aIUIAHUPOBAHHBIMU LEISAMH U MPHUHIUIIAMH, TTOJYYEHHBIMUA Paciopsi-
KEHUSIMH PYKOBOJCTBA, UMEIOIIMMHCS HOPMATHUBHO-TIPAaBOBBIMU akTamMu. B oOuiem
BHJIE KOHTPOJIb - YACTh YIPABJIECHYECKOU NEATEIBHOCTH, KOTOpas MpeIyCMaTpUBaET
noyiydueHue uHpopManuu O pe3ysibTarax ynpaBieHueckux AeiicTBui. Ilpu oreHke
MecTa U posin (PYHKIUU KOHTPOJIS B YNPABIECHUU CIIEyeT MOHUMATh, YTO (QYHKIUSI
KOHTPOJISI B YIIPABJICHUYECKOM LUKIIE SABJISETCSA 3aBEPIIAIOIIMM 3BEHOM, HO JIMIIb JIO-
T'MYECKHU, a OTHIOAb HE MO 3HAUYEHHUIO. biaronapst KOHTpOIIIO yIipaBjieHHe MpruoopeTa-
eT NMPUHIUIHAIBHO Ba)KHBII KOMIIOHEHT, 06€3 KOTOPOTr0 OHO HE MOKET CYLIECTBO-
BaTh, - 00OpaTHYIO CBs3b. KOHTPOIb JIeTaeT yrnpaBieHUuEe «3pAuuM», YyBCTBUTEIbHBIM

K UBMCHCHUSAM.



Taxum 006pa3zom, KOHTPOJIb ABJIAETCS HEOTHEMJIEMOW COCTABIIAIOIIEH Mpoliecca
yIpaBiIeHUS U OAHON U3 BaxkHemux ee GyHKiuid. HeoOxoqumMocTh KOHTPOIS Ompe-
JIENAETC TEM, UTO MPOILIECC JTOCTHXKEHUS e HAXOAUTCA MOJ BO3ACHCTBUEM MHO-
XKecTBa (PaKTOPOB, KOTOPHIE WHOTJA MOTYT BOCHPEISITCTBOBATH JOCTHIKCHHIO IICITH.
KoHTpob 1M03BOMSET BBIIBUTH HEOJATONMPUSITHOE Pa3BUTHE COOBITUNA M CKOPPEKTH-
poBaTh pabOTy KOJUIEKTHBA C TEM, YTOOBI JOCTHUYbL ITOCTaBJICHHOW Iieu.BakHon
0COOEHHOCTHIO peanu3anuu GyHKIIUA BHYTPEHHETO KOHTPOJIS B IEATEITLHOCTH PYKO-
BOJIUTENIS JOIIKOJIbHOM 00pa3oBaTeIbHONM OpraHW3aIliy SBJSETCS YE€TKO BBICTPOCH-
Hasl JIOTUYECKAsl CUCTEMA C MPOJYMAHHOM MOCIIEI0BATEIbHOCTHIO JICHUCTBUM, CILIA-
HHUPOBAHHOW MOBTOPSEMOCTBIO, [IUKIIMYHOCTHIO JIEVUCTBHM, BBIMNOJHIEMBIX C YUYETOM
OIPE/ICIICHHBIX MMPABUII.

Bo BTOpOM paszgene Mbl pacCMOTpENN OpPraHU3aLMOHHYIO0 CTPYKTYpy MOV
«Jlerckuii canx komObuHUpOoBaHHOTO BHaa No239y» r. CapaToBa. B Heil mpeacTaBicHBI
CIIy’kO0bl 00pa30BaTENBLHON OpraHU3alliU, KOTOPbIE HEMOCPEJACTBEHHO YYacTBYIOT B
oOpaszoBaTeabHON AesaTenbHOCTH. Jlanee mpoaHaM3upoBaiu CTENeHb 00eCeUeHHO-
CTH PYKOBOISIIMMU U TE€IarOrMYecKUMH KajpaMu. Vcxons u3 mpuBEICHHBIX Tal-
JIMYHBIX TaHHBIX HAUOOJIBIIUM yJIebHBIA BEC K OOIIe YUCIEHHOCTH MeIaroroB JaeT-
CKOTO caJla MPUXOJIUTCA Ha 00JaJA0NINX CPETHUM CIICIIHAIbHBIM 00pa3oBaHueM (52
%). [lenaroru, obnagaroiye BICIICH KBATU(DUKAITMOHHON KaTeropueid, mepBon KBa-
TU(UKAIIMOHHONW KaTeropuei, COOTBETCTBYIOIIUE 3aHUMAEMOM JOJKHOCTU U HE 00-
Jajaone KBatu(puKaue COOTHOCSATCS YUCICHHO clieaytomumM oopazom: 4, 10, 7 u
6 COOTBETCTBEHHO.

OTHOCHUTENBHO CTaka Mbl BUAUM, 4To 30% meaaroroB UMErOT 0oJiee TpUALATH
JeT cTaxa, 22% mpopaboTaio meaaroroM OT AECSTH 0 ABAIIATH JIET HanOOJbIIee
KOJIMYECTBO, MEIaroru CO CTaXEM OT ISATU JI0 JECATH JIET COCTaBISIIOT 15% oT 0011e-
ro KOJIMYECTBA MEIArOTMYECKUX COTPYIHUKOB.

B u3zyuaemol JOIIKOJIBHOW OpraHU3alMu KOHTPOJb OCYLIECTBISETCS C LEIIbIO
MPOBEJICHUS aHAIM3a UMEIOIIUXCS POOJIeM, BBISBIICHUS U3 MIPUYUH, COBEPIIICHCTBO-

BaHHUA ACATCIBbHOCTU I[OHIKOJ'IBHOﬁ OopraHu3alnuu, IOBBIIICHUS YPOBHIA npoq)eccno—



HaJIM3Ma NEeJaroroB U Kak CJIEeJICTBHE MOBBIIIEHNE KaueCcTBa BCETo Mpolecca o0pas3o-
BaHUS ¥ BOCIIUTAHUSI B IOIIIKOJIBHOW OpTaHU3AIIHH.

Kountpons B MIIOVY «/leTckuii can komOunupoBanHoro Buja 239 r. CapatoBa
OBbLJI HAMPABJICH HA PEIICHHE CAEAYIOIIMX 3a]1ay:

- BBITIOJIHEHHE TPEeOOBaHUI 3aKOHOAATENILCTBA B chepe 00pa3oBaHus;

- BBISIBJICHUE HapYIIIEHUN 3aKOHO/ATENIbCTBA U CTAHIAPTOB B JIOIIKOJIBHOM 00-
pa3oBaHMM, UX MPECEUEHUE U pa3paboTKa Mep MO UX MPEayNPEKICHUIO;

- BBIABJICHHE U aHAJIU3 NMPUYUH HAPYIICHHM, pa3paboTka Mep Mo HehTpanusa-
IIUU JAaHHBIX TPHYNH;

- obecrieueHue mpas, cBOOOJ U 3aKOHHBIX MHTEPECOB CYOBEKTOB 00pa3oBa-
TEJILHOTO MpOoIecca B JOMIKOJIbHON OpraHu3alluu;

- OLICHKA Ka4yecTBa pabOThI MEJIaroros;

- BBINOJIHEHUE TpeOOBaHUN ACHCTBYIONIMX MPOTPaMM, yCTaBa JOLIKOJIHHOM
OpraHu3alliy U JPYTUX JOKAIbHBIX aKTOB;

- otieHKa 3¢ (HeKTUBHOCTH 00pa30BaTEILHOTO Mpoliecca U pa3padoTKa Mep Mo
€ro COBEPILIEHCTBOBAHMIO.

JUist Ipeo10JIeHUsl CIIOKUBLIMXCS TPYJHOCTEN OBLIO yJIE€JIE€HO 0c000€ BHHUMA-
HUE Pa3BUTHIO CIIOCOOHOCTEN K CAMOKOHTPOJIIO U B3aUMOKOHTPOJIIO T1E€JarOroB.

CoBepIlIeHCTBOBaHNE HABBIKOB MEAAroroB K CAMOKOHTPOJIIO U B3aUMOKOHTPO-
JII0 KaK OCHOBBI 2(P(DEKTUBHOTO OCYIICCTBICHUSI UMM CBOEU JESATEILHOCTU TpeOyeT
COOTBETCTBYIOILIEIO MPOCBEILEHUSI BOCIUTATeNel, 00eCeueHnss UX METOIUYECKUM
MaTepuaIoM, IPOBEACHHUSI MPAKTUICCKUX 3aHITHH.

Jist 3TOro OBUTM pa3zpaboTaHbl KapThl IS ONPEACICHHS YPOBHS CAMOKOHTPOJIS

NEJaroro.:
1.  YMmeHue negarora npoBOAUTH KOHTPOJIb U CAMOKOHTPOJIb.
2 YMeHue negarora npOBOAUTE JUATHOCTUKY M CAMOJIMArHOCTHKY.
3 YMeHue negarora 1aBaTh OLICHKY H CAMOOLIEHKY .
4, OC03HaHHOCTh NIEAArOroM MPOoQPECCUOHANIBHBIX 3aTPYIHEHUH.
S) YMeHue negarora npoOBOAUTE KOHTPOJIb U CAMOKOHTPOJIb.



[lo pe3ynbTaram ornpenencHusi ypoBHEH cOPMUPOBAHHOCTH CLIOCOOHOCTH Tie-
naroroB MJIOVY «Jlerckumii cag komOuHupoBaHHOTO BHaa Ne239»r.CapaTtoBa K B3au-
MOKOHTPOJIKO U CAMOKOHTPOJIIO MOKHO CAENAaTh CIAEAYIOIINE BBIBOJBI:

1)  Beicokuii ypoBeHb C(HOPMHUPOBAHHOCTH CIIOCOOHOCTH K CAMOKOHTPOITIO
nokaszanu 15% nenaroros, cpenHuii ypoBeHb — 75 %, Hu3kuii yposenb — 10 %;

2) BrIcOKMI ypOBEHB MPOBEICHNS CAMOAUATHOCTUKH MOKazanu 55 % nexna-
rOroB, CpeIHUN ypOBEHb — 45 %, HU3KUI YPOBEHb — HE BBISIBJICHO;

3)  Bobicokuii ypoBEeHb OCO3HaHHUSI COOCTBEHHBIX MPOQECCHOHATIBHBIX 3a-
TpyaHeHu# nokaszanu 20 % nemaroros, cpeanuid ypoBeHb — 70 %, HU3KHI ypOBEHb —
10 %j;

4) 30 % meaaroroB Moka3ajad BICOKHN YPOBEHb C(OPMHPOBAHHOCTHU CIIO-
COOHOCTH K B3aUMOKOHTPOJIIO U CaMOKOHTpOJt0. [laHHas rpymnmna crnocoOHbl pado-
TaTh HA MPUHIUIIAX JOBEPHUSI U CAMOKOHTPOJISL.

5) 70 % memaroroB 00JIaAIOT CPETHUM YPOBHEM CIIOCOOHOCTH K B3aMMO-
KOHTPOJIFO U CAMOKOHTPOJII0. Psii meparoroB 1aHHOM rpymibl TpeOylOT cHUCTeMaTH-
YECKOr0 KOHTPOJIA aJMUHUCTpauuei. B gaHHyiO rpymimy BKJIIOYEHbI BHOBb IMOCTY-
NUBILIKE HA pabOTy MEJAaroroB, MOJIOIbIE BOCIIUTATEIH.

@opMHUpPOBaHUE Y MEJArOTOB TEOPETUUECKUX 3HAHUN U MPAKTUYECKUX HABBI-
KOB HE CBUJIETEJILCTBYET O MOJTHOLEHHOM Pa3BUTUU CIIOCOOHOCTH K CAMOKOHTPOJIIO
Y B3aUMOKOHTPOJIO B MPOLECCE OCYUIECTBICHUS MPOPECCUOHATBHON IEsATENBHO-
cTu. JIns mpeoAosieHUs] YKa3aHHBIX CIIOXKHOCTEW MCIOJIb30BAIUCH BO3MOXKXHOCTH
MPUBJICUYCHHUS] METOJMYECKOrO OT/AeNa YUPEeKACHHUS JOMOJHUTEIbHOro 00pa3oBa-
HUS, @ UMEHHO IPUMEHSJIUCh: TPEHUHTH, MaCTeP-KIacchl, BEOMHAPHI, JEIOBBIE UTD.
JlanHbie cpencTBa MO3BOJSUTH C(HOPMHUPOBATH TBOPYECTBO ITEJarora M pa3BUBATH
HABBIKH K CAMOKOHTpO 0. Taxxke ObUM pa3paboTaHbl U TEMbI MEIArOTMYECKUX CO-
BETOB.

CucTeMHBI CAMOKOHTPOJIb U B3aUMOKOHTPOJIb CIIOCOOCTBYET O0Jjiee MOJIHOM
U OOBEKTUBHOW OIIEHKE KayecTBa MPO(ecCHOHANBHON NEeATeTbHOCTH IeJarorunye-

CKOI'0 COCTaBa JAOLIKOJIBHOW OPraHU3aIuy.



B xone uccnenoBaTtensCkoi paboTHI €I1e OLEHUBAJICA IMpolece (HyHKIIMOHU-
pOBaHUS BHYTPEHHEH CUCTEMBI OIIEHKM KauyeCTBa JIOMIKOJILHOTO 00pa3oBaHUs B 00-
pa3oBaTebHON OpraHu3aIlny.

Pesynbrar oneHuBaHus 3PQPEKTUBHOCTH (PYHKIIMOHUPOBAHUS BHYTpPEHHEH
CUCTEMBI OIEHKH IO KaXXJOW TpymNIe KpUTEPHUEB BBIpakaeTcs B Oamiax: 3 Oamma
(BBICOKHH ypOBEHB) OIpenemstoTcs mpu cooTBeTcTBUU 100 % mokazareneil mo Kax-
oMy Kputeputo; 2 6aia (mocratounbiit ypoBeHb) — 90— 99 %; 1 6amn (momycTu-
MbIil ypoBeHb) — 80—-89 %; 0 GamioB (HegomycTUMBIN ypoBeHb) — MeHee 80 % moka-
3aTesiel Mo rpyIne KPUTepUeB BHITIOTHECHBI.

COop MaHHBIX OCYIIECTBIISICA C MOMOIIBIO MPOIEAYPHl CTaHAAPTU3UPOBAH-
HOT'O 3KCIIEPTHOTO HAOIOIEHHUS C AJIEMEHTaMU UHTEPBbIOMPOBAHUS PYKOBOAUTEEH
M BOCIIMTATENEN JOMKOJBbHOW TPyNNbl. JIOTIOJHUTENBHO HCHOJB30BAJICA METOX
U3Y4YCHUS! JOKYMEHTAJIbHOW OCHOBBI (DYHKIIMOHMPOBAHUS BHYTPEHHEH CHCTEMBI
OLIEHKH KayecTBa JOLIKOJIBHOro o0pa3oBanus («IlonoxxeHns o BHyTpEHHEH OlLIEHKe
KayecTBa 00pa30BaHUS», MPUKA3bl, JODKHOCTHBIE WHCTPYKIIUH, OTYETHI O CaM000-
CJIEJOBaHUM, TIPOTOKOJIbI 3aCEAaHHUM MeJarornyeckoro CoBeTa) M3y4eHne KOHTEHTa
caiiTa JOIIKOJIBHOM 00pa3oBaTeIbHON OpraHU3aIuu.

[To pe3ynbraram U3ydeHus AeATEILHOCTH 00pa30BaTEIbHBIX OpraHu3aIfil 1Mo
HarpaBieHno «PopMUpoBaHre U PYHKITMOHUPOBAHNE BHYTPEHHEW CHUCTEMBI OICH-
KA KadecTBa 0Opa3oBaHMs» CIEAYeT OTMETHTh IMOJOKUTEIbHBIE MOMEHTHI. Tak, B
90,4 % wuccrneayeMbIxX TOMIKOJIBHBIX 00pa30BaTEIbHBIX YUPEKIESHUN cPOopMUpOBa-
HBI TTAKETHI 3aKOHOJATEIFHBIX, HOPMATUBHBIX MPABOBBIX JOKYMEHTOB IO oOecrmeue-
HUIO (YHKIIMOHUPOBAHUS BHYTPEHHEH CHUCTEMBI OLIEHKH KadecTBa 0Opa3OBaHUS B
noJiHoM oO0beme. 76,1 % cTaOWIbHO OCYIIECTBIISIIOT HOPMATUBHO-TIPABOBOE PETY-
JUPOBAHUE MPOLIETYP OLICHKH KauecTBa 0Opa3oBaHus (pa3pabOTaHbl MOJIOKEHUS O
BHYTpPEHHEH CHCTEME OLIEHKH KauecTBa oOpa3oBaHUs, CHOPMUPOBAH MaKeT JOKaJb-
HBIX aKTOB, PETYIUPYIOMUX (PYHKITMOHUPOBAHUE BHYTPEHHEH CUCTEMBI OIICHKU Ka-
4eCcTBa B YUPEKICHHUH, OTIPEIEIICH COCTaB JIMII, IPUBIIEKAEMbIX K OILIEHKE, pacrmpe-
JICJIeHbI 00513aHHOCTH MEXAYy HuUMH). M3yueHne nokymeHTauuu U mHGOpMaluy Ha

O(I)I/IHI/IaJIbHBIX caurax JOIIKOJBbHBIX O6p330BaTCJ'H>HBIX opraHu3anusAax I1O03BOJINIIO



cAenaTh BbIBOJ O TOM, 4TO B 95,2 % W3 HUX OpraHu30BaHa lLieJICHANpPABICHHAs pa-
00Ta 0 MPOBEAECHUIO caMOOOCIEA0OBaHUs U MOJArOTOBKE OTYETA O pe3yJsbTarax ca-
MOOOCTIeI0BaHMs; 00€CTIEUNBAETCS €0 MPEACTABICHUE YUPEAUTEIIO U pa3MEIICHHUE
B cetu MHrepHeT. 85,7 % ydpekIeHUN NEMOHCTPHUPYIOT CUCTEMATU3UPOBAHHBIC
aHAIMTUYECKHE MaTepuajbl I0 MOHUTOPUHTY YIOBIETBOPEHHOCTU POJUTENIEH Ka-
YeCTBOM 00pa30BaHUsl, MOHUTOPUHTY MHIMBUIYATIbHOIO Pa3BUTUS J€TE€H, MOHUTO-
PUHTY YCIOBUH peajii3allii OCHOBHON 00pa30BaTEIbHOM MPOrpaMMBbl JOIIKOJIBHO-
ro o0pa3oBaHUsI.

B 10 xe Bpems 23,8 % HOUIKONBHBIX OOpa30BaTEIbHBIX YUPEKIACHHUN HE
CMOTJIM pa3padoTaTh U MPEACTABUTH B MOJHOM 00BbEME CIEAYIOIINE JIOKAJbHBIE aK-
ThI: TIOJIOKEHUSI O BHYTPEHHEH CUCTEME OIICHKU KauecTBa 00pa3oBaHus, MPUKA3bl O
IIPOBEICHUH CaMOOOCIIEIOBAaHUA, a TAKKE MPOrpaMMbl BHYTPEHHETO MOHUTOPUHTA
KauecTBa oOpa30oBaHUs; IUJIaHBl peau3alMi Ha Y4eOHBIH ToJ, TUIaHbI-TpaduKy,
UKIJIOTpaMMbl KOHTpoJtst. Jlumib 14,2 % MOMIKOIBHBIX 00pa30BaTEIbHBIX YUPEK/Ie-
HUW TIPEJCTAaBUIIN TIJIAHBI 0 YCTPAHEHUIO HEJIOCTATKOB, BBISIBIEHHBIX B XOJ€ HE3a-
BUCHMOM OIIEHKH KayeCTBa OKa3aHUs yCIyr. B OOJNBIIMHCTBE TOMIKOIBHBIX OpraHu-
3aruit (85,7 %) cTpykTypa oT4eTa O pe3yJibTaTax caMo0OCIe0BaHUS HE COJICPIKUT
aHATMTUYECKON YacTH, 4To poTtuBopeunt 1. 7 Ilpukaza MunobOpazoBanus Ne 462,
HE B TIOJIHOM Mepe 00ecreurBaeTCsl B3aMMOCBSI3b OTUYETHBIX M WH(OPMAIIMOHHO-
aHAIMTHUYECKUX MAaTEepUajoB MO pe3yibTaTaM KOHTpPOJs KadyecTBa OoOpa3oBaHUA B
33,3 %. B otuerax o pe3yibTaTax caMooOCIeIOBaHHUS HEKOTOPHIX 00pa3oBaTelb-
HBIX YUPEKJICHUN 00BEKTHl CAMOOOCIICIOBAHUS HE COOTBETCTBYIOT Ipuka3y No 462
Muno6pazoBanusi PO; utoru caMmoo06cie1oBaHusi HE B MOJTHON Mepe OTPaXKaroT pe-
3yJbTaThl OIEHKH KauyecTBa 00pa30BaHUs; HEBEPHO OMPEIETICH MEPHO/I, 32 KOTOPHIM
MPOBOJUTCS caMOOOCIeI0BaHNE — KalleHAapHbIN T'0Jl, HEIOCTATOYHO CHCTEMAaTH3H-
pPOBaHBI KPUTEPUU W WHCTPYMEHTAPUN ISl OIICHKW PE3YJIBTATOB peajnu3alud OcC-
HOBHOUM 00pa30BaTEIbHON MPOTPAMMbI, HHANBUIAYATLHOTO Pa3BUTHS BOCITUTAHHU-
Ka.

OO01ue BBIBOBI M PEKOMEHIAINH M0 pe3ysibTaTaM uccienoBanus. B nenom

MOKHO OTMCTUTH, YTO (I)YHKIII/IOHI/IpOBaHI/Ie BHYTpeHHeﬁ CHCTCMBI OLICHKHW Ka4€CTBA



oOpa30BaHUs B JIOIIKOJIBHBIX 00PAa30BATEIbHBIX OPraHU3aNUIX 00eCIeuynBaeTCs Ha
noctaTouHoM (28,5 %) u nomyctumoM (47,6 %) ypoBHSIX, B TOM YHUCIIE OpraHU3a-
1[I HOPMATUBHBIX U MHCTPYMEHTAJIbHBIX YCIOBUMA. Vcnonb3yeMbie crnocoObl OleH-
KU KauecTBa 00pa30BaHUs B JOMIKOJIBHBIX 00PAa30BaTENbHBIX OPraHU3AIMIX I03BO-
JISIOT TOTYYUTh JOCTOBEPHYIO MH(GOPMAIIMIO U COOTBETCTBYIOT MH(GOPMAIIMOHHBIM
3armpocaM OCHOBHBIX I0JIb30BaTEIC CHCTEMBbl OIICHKHM KayecTBa OOpa30BaHMS
(yupemuTens, poautenei, o0uiecTBeHHOCTH ). MH(popMalmoHHO-aHATUTHYECKUE Ma-
TepHUaJbl MO pe3yJbTaTaM OLIEHKU KadecTBa 0Opa3oBaHus (aHamu3 paboThI 3a yueo-
HBII TOJl, MAaTepUANIbl CaMOaHaIN3a) PETYISIPHO Pa3MEIIAIOTCsl Ha caiiTe opraHu3a-
1107078

B cooTBercTBUM ¢ HOPMAaTHBHO-IIPABOBBIMU aKTaMH  (heJepajbHOTO
U PErMOHAIBHOTO ypoBHA uenbpto lIporpammsr passutua Ha 2018-2023 roxm B
MIOY "Jlerckuit cang koMmOuHupoBaHHoro Buja Ne239 r. CaparoBa" siBisieTcs
o0ecrnieyeHrne BBICOKOTO KauecTBa 0Opa3oBaHMsI B COOTBETCTBUHU C MEHSIOUIMMUCS
3alpocaMy y4aCTHUKOB 00pa30BaTEeNbHBIX OTHOIICHWH M MEPCIEKTUBHBIMU 3aj1a-
YaMHM POCCHMCKOTO OOIIEeCTBa U 3KOHOMUKHU MYTEM CO3/IaHUs COBPEMEHHBIX YCIIO-
BUM, OOHOBJIEHUS CTPYKTYPHI U COJIep KaHUs 00pa30BaHUSI.

[Ipennaraemasi cuctemMa ONTUMU3ALMHA KOHTPOJISI 0OECIIEUUT MOSIBICHUE JEH-
CTBUM, OPUEHTUPOBAHHBIX HAa (PUKCAIUIO TOTO, YTO MEJAror Kak JUYHOCTb M Kak
CHEeMATUCT mpruolOpeTaeT OoJjiee BHICOKUN ypOBEHb IpodeccuonanmsMa. J[aHHBIHI
IpOLECC MO3BOJIAET (POPMHUPOBATH MOTPEOHOCTh U YCTPEMJIEHHOCTh Iegarora Ha
OCO3HAHHOE TMOBHIIEHNE MPodecCHOHAIBHOTO pocTa. Pazpaboranubie dhopmbl pa-
00Tbl OyayT CIOCOOCTBOBATh PEIIEHUIO BOMPOCOB pPALMOHAIU3AIMK IPOILIECCOB
YIOPABJICHHUSI U KOHTPOJIS, peIiaTh 3a/Jaud OMEPATUBHOW NTUATHOCTHKHU, BBIPAOOTKHU
Mep TI0 PEryJIHPOBAHUIO MPOIIECCOB MOAIEPKAHUS CUCTEMBI YIIPABICHUS JOTKOJIb-

HOI 00pa3oBaTeILHON OpraHU3aIliH.



3AK/IIOYEHUE

JIist TOCTHKEHUST TIOCTABJICHHON €M BBIMYCKHOW KBajIu(UKAIIMOHHON pabo-
Thl MBI WCCJICIOBAJIM OPTaHU3AIMIO0 CHCTEMBbl KOHTPOJISI B JIOIMIKOJIEHONW 00pa3oBa-
TenpHOU opranuzaruu - MJIOY "JleTtckuit canx koMOMHHpOBaHHOrO Bujaa Ne239
r.Caparosa".

B cooTBeTCcTBUH C 1171610 PAOOTHI PEIICHBI CIEAYIONINE 3aJaUu:

1) H3yuniu MOHATHE U OCOOCHHOCTH KOHTPOJIS KaK YIPaBICHUYCCKON (yHK-
M1 B JIOLIKOJILHOU oOpa3zoBaTeiabHOM opranuzanuu. KoHTpoias — 3To ympaBieHYe-
CKasl JIeSITENbHOCTh, 3aJa4eil KOTOPOM SBISETCS KOJMYECTBEHHAs U KaueCTBEHHAs
OILICHKAa M Y4€T Pe3yJIbTaToB paboThl opranu3anuu. CucreMa KOHTPOJIS JOIIKOIBHON
o0pa3oBaTeIbHOW OpraHu3alu 00€CeUnBACT KOMILJIEKCHBIM MOIX0]] K OIIEHKE BCEX
HAIPaBJICHU OpraHU3allid BOCHHUTATEIIbHO-00pa30BaTeIbHON pabOThl M HalleseHa
Ha o1leHKY kadecTBa peanuzanuu @I'OC IO wu obpazoBarensHoil mporpammsel JJOO0.

2) Jlamu XapakTepucTHKY (POpPM OCYIIECTBICHUS KOHTPOJIS B JOIIKOJIBHOM 00-
pPa30BaTEIbHON OPTraHU3aLUH.

3) O6OOIIMIIN TPAKTHKY OpPraHU3aIlii CUCTEMbI KOHTPOJIS, UMEIOIIYI0 MECTO B
MOV "Ierckuii can xkomOuHMUpoBaHHOTO BHa Ne239 r.CapartoBa", BBISIBHIA OC-
HOBHBIE HEJIOCTATKU B CUCTEME KOHTPOJIS.

4)  TlpemioskeHbl MEphI TI0 COBEPIICHCTBOBAHUIO KOHTPOJIS OIIKOIBHON 00-
pa30BaTEIbHON OpraHU3alvH.

OCHOBHBIMM 33JlayaMi METOJMYECKON pPabOTHl MO ONTUMM3ALUU CUCTEMBI
KOHTPOJIS IOJIKHBI CTaTh:

— OpraHU3alMOHHO-TIEJarOTUYECKOE COMPOBOXKICHUE MPOIECCa Pa3BUTHUS
y mejarora CriocCOOHOCTH K CAMOKOHTPOJIIO U B3aUMOKOHTPOJIIO0 MPOodheCCHOHATBHOM
JEATEIIbHOCTH;

— CO37laHNE €IMHOTO METOJUYECKOTO MPOCTPAHCTBA TO (POPMUPOBAHUIO
KOMIIOHEHTOB aHaJIu3a KOHTPOJbHOU JIeATeIbHOCTH;

— MOBBIIIEHNE AKTUBHOCTH MEJArOroB MO PAa3BUTHUIO UX TOTOBHOCTH U CIIO-

COOHOCTH K CaAMOKOHTPOJIXO 1 B3aUMOKOHTPOJIIO HpO(pCCCI/IOHaJIBHOI‘/JI JACATCIBHOCTH.



VYnpaBieHue JOIIKOJbHBIM 00pa30BaHUEM SIBIISIETCS BEAYIEH JESITEIbHOCTHIO
BCEX CyOBEKTOB 00pa30BaTEIbHON CHCTEMBI [0 CTAOMIN3AlUY, CTAHOBJICHHIO U pa3-
BUTUIO JIOMIKOJIbHOM opraHu3anuu. CTpaTernuyeckoi 1eiablo AOIKOIBHOTO 00pa3o-
BaHHUS SABJISIETCS] JOCTH)KEHHE BBICOKMX PE3YJIBTATOB IO BOCIUTAHMIO MOIPACTAIOIIE-
IO MOKOJICHHS] B COOTBETCTBHHU C MPEAbIBISIEMbIMU K HUM TPEOOBAHUSIMU.

JIJisi yCTaHOBJIEHMsSI COOTBETCTBUS KauecTBa 0Opa30BaHUsS peaJbHOMY I10JIO-
KEHHIO JIeNT He0OXOAMMO MPOBOAUTH KOHTPOJIbHBIE MeponpusaTus. [lomyyaercs, uyto
KOHTPOJIb BBICTYNA€T BAXKHBIM 3JIEMEHTOM B YCTAHOBJICHHHM KayeCTBa JOUIKOJIBHOTO
oOpa3oBaHus, B MPOTHO3WPOBAHUU LIE€JIEH U1l peaau3aluy JeNbHEHIIEero BOCIIHTA-
TEJIBLHOTO IpoLecca.

KoHTponb kadecTBa JOLIKOIBHOrO 0Opa3oBaHUs NpeACTaBiseT coOoil Ha-
OJIFOIATENBbHYIO AESTENBHOCTh MO COOTBETCTBUIO IEIarOrMYecKoro Impolecca 3aaa-
yaMm 00pazoBaTesbHOI nporpammsl. [Ipu peann3anuy KOHTPOJS KauecTBa JOIIKOIb-
HOTo 00pa30BaHUsI MPOUCXOAUT CUCTEMATH3alUs HH(OPMaIlUU O COCTOSIHUU 00pa3o-
BaTEJIbHON NI€ATEIbHOCTH, cOOp JAaHHBIX O BBIMOJIHEHUH PEKOMEHAAIMI MO COBEp-
IIEHCTBOBAHHUIO 00pa30BaTENILHOTO MpoIiecca.

JUist BHEAPEHUSI KOHTPOJISI Ka4eCTBa JAOLIKOJILHOrO 00pa3oBaHUs HEOOXOIUMO
HaJIM4Me METOJOB MOTHBUPOBAHMS TPYAOBOW IEATEIBHOCTH menaroroB. KoHTpousb
OyAeT OCYIIECTBIATHCS MO CIAEAYIOUIMM dTanam: BEIOOp 00beKTa KOHTPOJIS, MOTyde-
HUE W aHajau3 coOpaHHOM MH(OpMaLUH, MOJBEICHUE UTOIOB KOHTPOJBHBIX MEpO-
OpUSITUA U pa3paboTKa MPEeUIOKEHUH M0 COBEPIIEHCTBOBAHUIO 00Pa30BATEIBLHOTO
npoliecca, MPoBepKa BHIMOJHEHUS MTPEAJIOKEHHBIX MEP UCTIPABIICHHUS.

CTOUT OTMETHUTH, UTO CYIIECTBYIOT Pa3IMYHbIC BUJIbI KOHTPOJIS KauecTBa. Pac-
CMOTPEN HEKOTOPBIE UX HUX.

[IpeaBapuTeNbHBI KOHTPOJIb 3aKJIIOYAETCS] B HMCCIENOBAHUU M MPEAOTBpa-
IIEHUH BO3MOXHBIX OIIMOOK, CIIOCOOCTBYET YCTPaHEHHUIO HEJJOCTATKOB €lIe 0 Hava-
7a o0pa3oBaTeNbHOMN JACATEIHHOCTH JTOIMIKOJLHUKOB. J[aHHBIN KOHTPOJIb XapaKTepH-
3yeTcsl TaK ke BhIOOpOM Hanbosee MOAXOASIINX METOA0B BOCIIUTAHUS, TPUEMOB pa-
OOTBI, OH BKJIIOUAET M0100p MH(OPMALIMOHHOTO, UTPOBOTO, XY0KECTBEHHOTO MaTe-

puana. [IpenapuTtenbHbId KOHTPOJIb HAMPABIEH HA IPOBEPKY TOTOBHOCTH MEAroros



K TIPOBEJICHUIO BOCTIUTATEIILHON JIEATEILHOCTH, BHEPEHUIO 00pa30BaTEIILHOTO OITbI-
Ta B JIOMIKOJBHYIO 00pa30BaTeIbHYIO0PTaHU3AITHIO.

Tekyuuii KOHTPOJIb KauyecTBa JOIIKOJIHHOTO OOpa3oBaHHUsSI OCYIIECTBIISCTCS
HEIMOCPEICTBEHHO BO BPeMsl MEIaroTHIecKOro mporecca. [{enpio JaHHOr0 KOHTPOIIS
ABJISIETCS OOHApYXEHHE HEJOCTAaTKOB B peain3allui 00pa30BaTEIbHON MPOrpaMMBI.
K conmepkaHuio TEKyIIero KOHTPOJISI CTOMT OTHECTH BBISBICHHE IPOOJEMHBIX MO-
MEHTOB, BIHSIONINX HA YCBOSHNE 3HAHWM, YMEHUN U HABBIKOB.

CaMOKOHTPOJIb 3aKJIIOYAETCS B pean3alid caMopedIeKCHUU, caMOoaHaIu3e U
caMOKOppeKuH. JIaHHBIN BT KOHTPOJIS HAMPABIICH HAa PAa3BUTHUE y TIEIaroroB HaBbI-
KOB OOBEKTHUBHOTO OIICHMBAHHUS CBOCH MEATCILHOCTH W HWCIPABJICHHE HEIOYETOB.
OpnHako CaMOKOHTPOJb HE JaeT BO3MOXKHOCTHU IEaroraM CaMOCTOSITEIbHO KOHTPO-
JUPOBATHh BCIO JCSITEIBHOCTD, QJIMUHUCTPAIIHAS JOIIKOJbHOHOPTaHU3AINHA TAKXKe T10-
CEIIaeT U MPOBEPSIET 00pa30BaTEIBHBIN MPOIIECC.

[Ipu peanuzamnuu KOHTPOJISI Ka4eCTBA JAOMIKOJILHOTO 00Opa30BaHUs BaXKHO CTa-
BUTH IIEJIH €T0 TPOBEICHUS. PyKOBOIUTENNb MOIIKOJIBHONW 00pa30BaTebHON OpraHu-
3alMK aHAJM3UPYET PE3yJIbTaThl CBOETO0 KOHTPOJIS, UCTIPABIICHUS TIeaaroro, 3hdex-
TUBHOCTD MTPOBEACHHBIX MEPOTIPUATHI. BaykHO, 4TOOBI pYKOBOJIUTEINH YMEN BUACTH U
MPEeIYyBCTBOBATH OTpACiii 00pa30BaTEbHOMN ACATEIBHOCTH, TPEOYIONHE KOHTPOJIS.

KauectBo 00pa3oBanue SIBISETCS OJHUM M3 OCHOBHBIX aClEKTOB COBPEMEHHO-
ro obpazoBanus. OCHOBBIBAsICh Ha KauyeCTBO, BO3MOYKHO, BHITIOJIHATHh aHAIIN3 H TPO-
U3BOJIUTH CpaBHEHHE. VIMEHHO uepe3 Mmoka3aTeinu KauecTBa MPOUCXOJUT MOUCK HO-
BBIX TIyT€H B 00pa30oBaHUU, IMOSBIISIOTCS HOBOBBEICHHUS. B mociennee Bpems B co-
BPEMEHHOM 00111eCTBE MOSABWIOCH Takoe mnouatue, kak « BCOKOy, T.e. BHyTpeHHSss
CHCTEMa OIICHKM KauecTBa 00pa3oBaHUsI.

Takum 00pa3oM, KOHTPOJIh KayecTBa JOIIKOJILHOTO OOpa30BaHUS SIBIISCTCS
OJTHUM W3 PE3yIbTAaTUBHBIX METOJIOB MOBLIIICHHS KauecTBa oOpa3oBaHus B 1iesom. C
OMOIIBI0 A (PEKTUBHOTO YIPaBIEHUS KAYECTBOM B JIOMIKOJILHOM 00pa3oBaTEILHOM
YUpEXKACHUH TOBBINIACTCS JIMYHOCTHO-TTPO(ECCHOHAIbHAS KOMIIETCHTHOCTD TIearo-
ra, KOTOpbIi B OyAyIieM CrocOOCH BBIPACTUTHh aKTUBHBIX, HHUIIMATUBHBIX, TBOpUE-

CKHUX BOCIMTAHHHUKOB. C IMOMOIIBIO KOHTPOJISI Ka4CCTBA JOIIKOJIBHBIX O6pa?>0BaTCJ'IB-



HBIXOPTaHU3ali TMOBBIIIACTCS OTBETCTBEHHOCTh KAaXKJIOrO NEAArora, MHOSIBIISIETCA
BO3MOXXHOCTh CaMOCTOSITEJIbHO M CBOEBPEMEHHO CKOPPEKTUPOBATh CBOIO padOTy U
YBUJIETH MOJIOKUTEIIBHBIN PE3yJIbTarT.

Jlnst moBbIieHUsT ypoBHA d()PEeKTUBHOCTH (DYHKIIMOHUPOBAHUS BHYTPEHHEH
CHUCTEMBI OIIEHKH KauecTBa 0Opa3oBaHUs B JIOIIKOJILHBIX 00pa30BaTE/IbHBIX OPTraHU-
3arusax chOPMUPOBAHBI CICAYIOIINE PEKOMEH AN H:

1. OnpenenuTs U KOHKPETH3UPOBATh KOMITETEHIINIO M (YHKIIUUA KOJIJICK-
TUBHBIX U UHAUBUYATbHBIX CYOBEKTOB, YUACTBYIOIIUX B OIICHKE KadecTBa 00pa3o-
BaHUS B JIOLIKOJIbHBIX OOpa3oBaTeIbHBIXOpPraHU3aUsAX (MpeaCcTaBUTENCH aJIMUHU-
CTpaluy, TeAaroru4yeckoro CoOBETa, METOJUYECKUX OOBEIUHEHUM IM€1aroros,
Hab6mongatenbHoro cosera, CoBeTa OpraHu3aiiiu), Hajemusisi X 0ObeKTUBHO HE0OXO-
JAMBIMU U PEATIbHBIMU TTOJTHOMOYMSIMH 10 TPUHATHIO YIIPABJICHYECKUX PEIICHUH MO
perieHuto mpoosemM KayecTBa 00pa3oBaHMUs.

2. CucreMaTHYeCKH aHAIU3UPOBATh d(PPEKTUBHOCTh (DYHKIIMOHUPOBAHUS
BHYTPEHHEW CHUCTEMBbI OIEHKH KauecTBa JIOIIKOJHLHOIO OOpa30oBaHMs KaK OOBEKTa
caMo00cIIeIoBaHus, pa3padaThiBaTh W BKIIOYATh MEPONPHUATHS, HAIpaBJICHHbIC Ha
MpoBeJieHHEe (COBEPIICHCTBOBAHKE) BHYTPEHHEW CHCTEMBI OIICHKH KadecTBa 00pa3o-
BaHHUS B I'OJIOBOM IUIAH C YKA3aHUEM CPOKOB BBITIOJIHEHUSI U OTBETCTBEHHBIX JIMII.

3. NuaunmnpoBaTh A€STEIbHOCTh KOJUIEKTHBA W MOBBIIATH POJIb KOJIJIECTH-
aJbHBIX OPTaHOB YIIPABJICHUS B aHAIN3€ PE3YyIbTATOB CaMOOOCIIEI0BaHUS JOIIKOJIb-
HOI 00Opa3oBaTeILHON OpraHM3aIlid W OIICHKE KayecTBa OOpa30BaHMs, pacCMaTpH-
BaTh Pe3yJIbTaThl OIIEHKH KauecTBa 0Opa30BaHUs HA 3aCEIaHUM NeJarorniyeckoro co-
BETa He pexke 1 pa3a B rog.

4, O6ecnieunBaTh OTKPHITOCTh W JOCTYMHOCTh MH(POPMAIMOHHOAHAIUTHU-
YECKMX MaTepHUasoB IO pe3yJibTaTaM OLIEHKH KauecTBa 00pa3oBaHuUsl, pa3MellaTh OT-
YeT 0 pe3yabTaTax caMooOCeJOBaHusI Ha CalTe JOIIKOIBHOM 00pa3oBaTebHOM Op-
raHu3aluu He mo3aHee 1 anpens.

5. CucremMaTu3upoOBaTh U3MEPUTEIILHBIE MATEPHUAJIbI JJIsl OLICHKM KayecTBa

oOpa3oBaHuss B 00pa3oBaTeNbHON opraHu3anuu ¢ yderom TpeboBanmii ®I'OC no-



IIKOJIPHOTO 00pa30BaHUs, OCHOBHON 00pa30BaTEILHON MPOTPaMMBI, OCOOCHHOCTEH
OKa3bIBA€MBIX YCIYT IO JOIIKOJILHOMY 00Opa30BaHUIO U JIp.

6. HNHTerpupoBaTb MOHMTOPHUHIOBBIE MPOLEAYPHI, IPOLIECC BHYTPEHHETO
KOHTPOJISI U BHYTPEHHIOIO CHCTEMY OIIEHKHM KauecTBa JOIIKOJILHOTO 0Opa3oBaHUs B
€AUHYIO0 CUCTEMY OLIEHOYHOU JIEITENBHOCTH, KOTOPAsi MO3BOJIAET HA PA3HBIX YPOBHSX
U dTanax ynpaBJeHHUs BBICTPOUTH €AUHBIM MEXaHW3M YIpaBICHUSI KauyeCcTBOM oOpa-
30BaHUs B JIOIIKOJBLHON 00pa30BaTeIbHONM OpPraHU3alliH.

7. [IpenycmaTpuBarh pa3iinuHbIE MEXAaHU3MbI BKJIIOUEHHUS BCEX 3auHTEpE-
COBaHHBIX YUYaCTHHUKOB 00pa30BaTEIIbHBIX OTHOIICHUI B OIIEHOYHYIO ACSTEILHOCTb.

PazpaboTtanHbie peKOMEHAAIMU U TIJIaH MEPONPUITHI MO0 ONTUMHU3AIUU KOH-
TPOJIsL TOIIKOJIbHOM 00pa3zoBarenbHOM opraHuzanuu. [loMor Ham ciaenatb BBIBOJ O
TOM, YTO KOHTPOJIb HEOOXOJIUM B JIOIIKOJIBHON OpraHu3aliiy, TaKk Kak OH oOecredu-
BaeT BO3MOKHOCTb MOJIy4eHHsI 00paTHOM cBsi3u. C MO3UIIMM HBIHEIIHETO BPEMEHH,
KOT'/Ia IEMOKPATU3UPYIOTCS MPOIIECCHI YIIPABICHUSI COBPEMEHHBIM 00pa30BaTEIbHBIM
YUPEKJICHUEM, KOHTPOJIb HE JIOJDKEH OBITh TAKUM K€ KECTKUM, aIMUHUCTPATUBHBIM,
KaKuM OH ObLI panblie. M mo 3 ToMy B COBpEMEHHOM MUPE aKTyaJlbHBIM CTaHOBUTCS
JICJIETUPOBAHUE TPAB, IMOJHOMOYMA M OTBETCTBEHHOCTHM HCIOJHUTEISAMH B OCY-
IIECTBJICHUHN KOHTPOJIS], & TAK’KE€ CAMOKOHTPOJISI U B3aUMOKOHTPOJIsS. YeM Bblllie ypo-
BEHb NPO(ECCHOHATHFHOTO MAaCcTEpPCTBA IMEAaroroB, TeM OOJIbIIE JTOJKHA OBITH OIS
CaMOKOHTPOJISI B YIIPABJIEHUH JOUIKOJIBLHON OpraHU3allueH.

Kaxxap1ii pyKOBOIUTENBL BBICTPAUBAET CBOK) CUCTEMY KOHTPOJIS B JIOLIKOJIBHOM
OpraHu3alliy, U3y4as U ONMHUPasiCh Ha HayYHbIE MCCJICAOBAHUS U pa3pabOTKH pa3HBIX
aBTOPOB, a TAK)KE€ Ha COOCTBEHHOE BUJICHHUE 3TOU MPoOIeMbl. MOXKHO ceiaTh BHIBOJI,
YTO YIpaBJ€HUE JOMIKOJILHON OpraHu3alfel HEBO3MOXKHO 0€3 TPaMOTHO MPaBUIILHO
BBICTPOCHHOM CHCTEMbI KOHTPOJISA, SBIJISIFOLIECHCS YAacThIO ILIEJIOCTHOTO YINpaBJICHYE-
CKOTO IUKJIA.

Takum 06pa30M, Oejab NCCIICA0OBAaHUA Obl1a JAOCTUTHYTAQ, 3aga491 PCUICHLI.



