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Введение. Проблема анализа и оценки инвестиционной привлекатель-

ности медицинского бизнеса актуальна в условиях роста транзакций и разви-

тия информационно-коммуникационных технологий с использованием сети 

Интернет. 

 Применение рейтинговых оценок финансового состояния является ак-

туальной темой исследования.  

Целью работы является разработка стратегии эффективности (коммер-

ческой клиники доктора Парамонова, Саратов) на основе интегрального ин-

дексирования данных и минимаксного критерия по важным показателям фи-

нансово-хозяйственной деятельности. 

Для достижения поставленной цели в работе решен комплекс взаимосвя-

занных задач: Проанализировать финансовое состояние клиники с использо-

ванием интегральных индексов; Разработать систему премирования предпри-

ятия с использованием минимаксного критерия; Выполнить детализацию и 

моделирование бизнес-процессов, для которых целесообразно применять вы-

полненные усовершенствования. 

Основная часть. Для оценки долевого распределения премиального 

фонда предприятия математический подход не допустим из-за отсутствия не-

обходимых для построения модели динамических рядов количественных по-

казателей. 

 Поэтому необходима другая математическая модель, нацеленная на за-

висимость выплачиваемого вознаграждения от качества оказываемых сотруд-

ником услуг, при этом форма зависимости должна соответствовать оптималь-

ной долевой структуре премиального фонда относительно полученного со-

трудников рейтинга. Соответственно проблема риска в данном случае уходит 

на второй план, а на первый выходит качество премиальной системы. Перей-

дём к описанию модели. 
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1. Для вычисления долей премий тренеров θ1,…,θn  применяется задача (1)-

(2).  
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   Решение задачи (1), то есть оптимальные доли премирования, опреде-

ляется по формуле:  
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1
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𝑘=1

 , ⅈ = 1, 𝑛̅̅ ̅̅ ̅.  

2.  В качестве главного процесса рассмотрен процесс «Подбор медицин-

ского персонала в клинику». Входными данными являются потребность в со-

трудниках, заявка на работу. Это необходимые для передела ресурсы. Управ-

лением выступают требования трудового кодекса и технологии подбора тре-

неров. Они определяют способы, условия и ограничения выполнения про-

цесса. А механизмом менеджер по подбору персонала. То, без чего процесс не 

может работать. В итоге на выход мы получаем оформление и принятие на 

работу человека на вакансию врача. То есть то, что получается в результате 

работы процесса. Эта диаграмма позволяет определить границы моделирова-

ния. На ней всего один блок, он же является действием и активностью. Такую 

диаграмму принято называть контекстная и обознается она как А-0.  
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Таким образом, на контекстной диаграмме мы видим все ресурсы, необ-

ходимые для выполнения процесса. 

Рисунок 1 – Контекстная диаграмма «Подбор медицинского персонала в 

клинику» 

3 Расчет базовых коэффициентов для клиники. 

Коэффициенты ликвидности; Коэффициенты финансовой устойчи-

вости; Коэффициенты рентабельности; Коэффициенты деловой актив-

ности. 

В результате программы получаем значения всех коэффициентов. 
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Рисунок 2 – Результат работы программы 

Методика интегрального индекса по уровню ликвидности  

Для оценки уровня конкурентоспособности и инвестиционной при-

влекательности бизнеса необходимо вычислить следующие коэффициенты 

(выражаются в долях):  

1.Анализ ликвидности: коэффициент текущей ликвидности (CR)  

2.Анализ инвестиционных рисков: коэффициент финансового леве-

реджа (DA)  

3.Анализ устойчивости: коэффициент финансовой независимости 

4.Анализ рентабельности: коэффициент рентабельности собствен-

ного капитала (ROE)   

Обозначим отклонения выше указанных показателей от нормативных 

значений через dCR, dDA, dEA, dROE, соответственно. Указанные вели-

чины выражаются в долях единицы.  

5. Интегральный индекс вычисляется по формуле:  
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Максимальное значение этого показателя равно единице, соответ-

ствует наиболее высокой инвестиционной привлекательности бизнеса. 

Методика интегрального индекса по уровню риска  

Для построения интегрального рейтинга необходимо выполнить ана-

лиз следующих групп коэффициентов финансово-хозяйственной деятель-

ности предприятия (все коэффициенты выражаются в процентах):  

1. Анализ ликвидности (КЛ).  

2. Анализ деловой активности (КДА).  

3. Анализ рентабельности (КР).  

4. Анализ рисков инноваций (КФР). 

5. Расчет интегрального показателя финансового состояния (ИКФ) 

производится по формуле: 

 

По интегральному показателю финансового состояния делается вы-

вод о рациональном использовании вложенных средств.  

3.4. Модель Чессера с адаптацией для российской клиники. 

Формула расчета модели: 

 

P —вероятность банкротства предприятия (значение показателя 

находится в интервале от 0 до 1). 
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Рисунок 3 – Код для расчета показателей для модели Чессера 

В результате программы получаем искомые показатели за 2020 и 

2021 года. 
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Рисунок 4 – Результат работы программы 

Таблица 1  ⎯ Базовые коэффициенты по бухгалтерскому отчету 

Базовые коэффициенты по бухгалтерскому отчету за 2020 год 

Коэффициенты ликвидности 

Коэффициент абсолютной ликвидности 0.62 

Коэффициент срочной ликвидности  1.76 

Коэффициент текущей ликвидности 2.75 

Коэффициенты финансовой устойчивости 

Коэффициент финансовой независимости 0.9 

Коэффициент финансовой зависимости 1.11 

Финансовый леверидж 0.11 

Коэффициенты рентабельности 

Коэффициент рентабельности продаж 0.26 

Коэффициент рентабельности собственного капитала 0.49 

Коэффициент рентабельности активов 0.44 

Коэффициенты деловой активности 

Коэффициент оборачиваемости активов 1.7 

Коэффициент оборачиваемости собственного капитала 1.87 
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Коэффициент оборачиваемости активов 6.22 

Применение модели интегрального индексирования для клиники 

Таблица 2 - Интегральное ранжирование по уровню ликвидности 

Интегральное ранжирование по уровню ликвидности за 2020 год 

Коэффициент текущей ликвидности (CR) 2.75 

Финансовый леверидж (DA) 0.11 

Коэффициент финансовой независимости (EA) 0.9 

Коэффициент рентабельности собственного капитала (ROE) 0.49 

Интегральный индекс (IR) 1 

  

Таким образом, получаем в 2020 году интегральный индекс=1. Это 

свидетельствует о наиболее высокой инвестиционной привлекательности 

бизнеса. 

Таблица 3 - Интегральное ранжирование по уровню рисков за 2020 год 

Интегральное ранжирование по уровню рисков 

КЛ 275% (100%) 

КДА КООС (234%) КОА (168%) 100% 

КР КРСК (48%) КРИК (43%) 100% 

КФР КФЛ (11%) КОФН (89%) 100% 

ИКФ 100% 

По интегральному показателю финансового состояния можно сделать 

вывод о рациональном использовании вложенных средств. Значение 

ИКФ=100% свидетельствует наиболее сбалансированному финансовому со-

стоянию предприятия. 
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Таблица 4 - Показатели модели Чессера за 2020 и 2021 года 

Показатели модели Чессера 

Х1 0.06 

Х2 26.45 

Х3 0.42 

Х4 0.1 

Х5 0.8 

Х6 0.1 

Z -4.710806 

P 0.0092 

В результате по значению вероятности можно сделать вывод о финансо-

вом состоянии предприятия. Вероятность равна 0.0092 и 0,059, что свидетель-

ствует об отличном финансовом положении предприятия. 

Заключение. В работе выполнена разработка стратегии эффективности (ком-

мерческой клиники доктора Парамонова, Саратов) на основе интегрального 

индексирования данных и минимаксного критерия по важным показателям 

финансово-хозяйственной деятельности. с использованием Microsoft Excel, 

Ramus Educational, Python.  

Это было достигнуто за счет выполненного комплекса взаимосвязанных 

задач: Проанализировать финансовое состояние клиники с использованием 

интегральных индексов; Разработать систему премирования предприятия с ис-

пользованием минимаксного критерия; Выполнить детализацию и моделиро-

вание бизнес-процессов, для которых целесообразно применять выполненные 

усовершенствования. 

В результате эксперимента получено, что все значения коэффициентов 

за 2020 год показали лучше результат, чем в 2021 году. А именно: коэффици-

енты ликвидности, коэффициенты финансовой устойчивости, коэффициенты 

рентабельности, коэффициенты деловой активности.  

Показатели модели Чессера 

Х1 0.11 

Х2 16.64 

Х3 0.47 

Х4 0.13 

Х5 0.87 

Х6 0.05 

Z -5.160257 

P 0.059 


