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Beenenue. OgHUM K3 Ba)XXHEHMIIHMX COLMATbHO-3KOHOMUYECKHX MNapaMeTpOB
pa3BUTUSL  POCCHUWCKOM  CHUCTEMBI  00pa3oBaHUA  SBISIETCI  OOECIEUEHHOCTD
KBAIM(UUMPOBAHHBIMM  MEJAarorudeckuMu  kKazapamu. OHa 3aBUCUT Kak OT
[IEHHOCTHBIX OpPUEHTHPOB, KBaIM(UKAIIMM U MacTepcTBa TMEJaroroB, TakK U
Ipo(EeCCUOHATIBHBIX U YEIOBEYECKUX KaueCTB KaXKA0r0 U3 HUX.

B COBpeMEHHBIX YCIOBUAX K MOJIOABIM II€laroraM, €1Ba IEepecTyNaroluM
nopor o0pa3oBaTeIbHON OpraHU3alliU, MPEIBSIBISIOTCA CEphe3HbIE TpPeOOBaHMS,
Kacaroluecs: ypoBHsI MPOPeCCUOHANIBHON KOMIIETEHTHOCTH.

[lopTper «uaeanbHOro mnenarora», BOCTPEOOBAHHBIA COBPEMEHHOW CHUCTEMOM
oOpa3oBaHus:

- o0nazaeT METOAMYECKUMU M TEXHOJIOTMYECKUMHU MNPOPecCHOHATbHBIMU
KOMIIETEHLIHSIMU;

- IIPEKpacCHO BIAACET MPEAMETHBIMA M  IICUXOJOTO-II€1arorn4eCKUuMHU
3HAHMSIMU;

- MOXET NOMOYb YYaIllUMCSl HAaWTH CBOM IIyTh, CTAaThb CaMOCTOSITEJIBbHBIMU,
TBOPYECKHMMH U YBEPEHHBIMU B CE0€ JTHOAbMH.

OpnHako, Kak MOKa3bIBAET OIBIT, MAJIO KTO U3 MOJIOABIX YUUTENEH, BUCPALTHUX
BBIIIYCKHMKOB,  00Ja/JaeT JOCTaTOYHbIM YPOBHEM BY30BCKOM MOATOTOBKH K
NEJaroru4eckoi edareabHoCTH. CTaHOBJIEHHE NeAarora MpoOUCXOANUT CIOXKHEE, YeEM
WHOTO  CIELHMAIMCTA, HAJIMYUE [EJaroru4eckoro o0Opa3oBaHUsi COBCEM HE
rapaHTUPYeT, 4YTO MOJIOAOM YUMTEIb HE CTOJIKHETCS C psAAoOM MpodieM u
npoTUBOpeurii. HECOOTBETCTBHE OXKUIAAHUN U PEATBHOCTH MOJIOABIX CIIELHAIHNCTOB,
NpUBOASIIEE K ObICTPOMY NPO(PECCHOHATBLHOMY BBITOPAHHUIO, PA304apOBAHUIO B
BBHIOpPAHHOW TMPOQPECCUU W TOCIEAYIONEMY yXOAy, OOYCIOBUIN HEOOXOIMMOCTH
UCCIeI0BaHUI Tpolecca npodhecCUOHATBHOTO COMPOBOXKACHHUS MOJIOABIX YUUTENIEH
U B IIEPBYIO OU€pelb Ha 3Tare uX NpodhecCHOHATBLHON aJanTallu.

CeronHs BecbMa BaKHO MPU3HATB, YTO «JIs1 €CTECTBEHHOIO BOCITPOU3BOICTBA
YUHUTEIBCKOTO COOOIECTBA, TAPMOHUYHON pOTAIMM B HEM YUUTEIBCKUX MOKOJICHUM

HEOOXOJMMO, YTOOBI YXE CEroJHs KaXKIbli 4eTBEPTHIA y4YUTENb, pPabOTaIOMUN B



IIKOJIE, MPUHAJIEKAT K KaTErOpHUM YUYWUTEIbCKOW MOJIOIEKU MU JalIlee HX YHUCIO
MOCTOSTHHO HapacTajio» [22, c. 7].

Cucrema HacTaBHMYECTBAa TpU3BAaHA CHU3UTH MPOOJIEMBbl ajanTalud |
CHIOCOOCTBOBATH YCIEUTHOMY BXOXJICHUIO MOJIOZIOTO MeJarora B mpodeccuoHalbHYIO
NeSATEeIbHOCTh U UHTETPALIMIO B TIpodeccuro.

OTMeTuM, YTO HACTAaBHUYECTBY ceilyac yaensercs 0codoe BHUMaHUe, 00 7TOM
MOKHO CYAHTH IO MPOBEAEHHUIO nepBoro Bcepoccuiickoro ¢opyma «HactaBHUK —
2018», B KOTOpOM MPHHSIM Yy4aCTUE HECKOJBKO ThICSY YEJIOBEK: JACHCTBYIOIIHE
HAaCTaBHUKHU Ha MPEINPUATHSIX, IPEACTABUTENH KaJIPOBBIX AENapTaAMEHTOB KPYIHBIX
KOMIITaHUW, OpraHoB (eaepaJibHOW M  PErHOHANIBHOW BJIACTH, COTPYAHHUKHU
00pa30BaTENbHBIX YUPEKIACHUN 1 HEKOMMEPUYECKUX OpPraHU3aLUM.

BaxnocTe ponmm HactaBHM4ecTB oT™MeTHn lIpesunent Poccun B.B. Ilytun Ha
OTKpPBITOM ypoke «Pa3roBop o BasxkHoM» 1 centsiopst 2022 r. B Kanununrpazae, xoraa
Ha3BaJl HACTaBHUYECTBO YAaCTHKO POCCHMCKOIO HAaIlMOHAJIBHOIO KYJIBTYPHOI'O KOJA,
IIPUYEM IIEPENAETCA OHO HE HPABOYUYEHUSIMH, a JIMYHBIM ITpuMepoM [21].

Ha ceronnsamnmnii neHs npoOsema afanTalydyd MOJOJBIX MEIaroroB sIBJSETCS
TEMOM HMCCIIEIOBaHNSA MHOTHMX y4Y€HbIX. Efl MOCBSILEHBI TPYAbl TAKUX aBTOPOB, KaK:
C.H. I'opsruesa, C.B. [Janunos, H.W. Ky3ueuosa, JLII. IllycroBa, u ap.

Pa3nuuHbIe acneKThl HACTABHUYECTBA U COINPOBOXKJEHUS OTPA3WIM B CBOUX
pabotax: E.A. Anekcanaposa, I'.X. Baxuea, E.A. yanuna, C.b. MupoHoga,
N.K. ITpoxoposa u ap.

[IpoOnema wuccienoBaHUA COCTOUT B TIOMCKE TAaKUX aKTyaJbHBIX U
3 PEeKTUBHBIX CHOCOOOB COMPOBOXKACHUS MOJOJABIX TMEJaroros, KOTOpBIE
CIIOCOOCTBOBAM OBl MX ONTHUMATBHON aanTalliy U MHTETPaAIluu B Ipodeccuro.

Bc€  BBILIEU3IOKEHHOE  OMNPEACNUIO0  BBIOOP  TeMbl  BBIITYCKHOH
KBaTM(PUKAIMOHHON paboTel: «HacraBHmuecTBO Kak d(deKkTuBHBIA CrOCO0
COIPOBOXACHUS MOJIOJBIX NEJar0oroB B 00pa3oBaTeIbHOM OpraHu3alum.

Heanr wucciienoBaHusi — M3Y4YUTh HACTABHUYECTBO KaK HMCTOPHUKO-

nearornyeckuii (eHOMEH | MPEJCTaBUTh OMBIT €ro pealu3anuu Kak (HOopMbI



COMPOBOXACHUA MOJOJBIX TIEIaroroB B COBPEMEHHOH 0011e00pa3oBaTeabHON
LIKOJIE.

O0beKkT mHccaeI0BaHUSI — COIMPOBOXKIEHUE MOJIOJBIX IMEJaroroB B
00pa30BaTeNbHON OpraHU3aIlluu U YIPABICHUE UM.

IIpeaMer wuccjienoBaHUsI — HACTAaBHUYECTBO Kak 3(P(EKTHUBHBIN crocod
COMPOBOXKICHUSI MOJIOJIBIX ME€JaroroB B 00pa30BaTebHON OpraHU3alltu.

3agaum uccJieI0BaHUS:

1) packpbITh MOHATHE MPO(ECCUOHATBHOM aganTaluy MOJIOJIOTO Iearora, ¢é
CYITHOCTHYIO XapaKTePUCTUKY, YCIOBUS U (DAKTOPHI;

2) IpeJCTaBUTh HACTAaBHHUYECTBO KaK HWHCTPYMECHT CONPOBOXKICHUS U
YIPABJICHUECKUI pecypc KaJpoBOM MOJUTHUKU B 00pa30BaTEIbHON OpraHU3allNH;

3) BHIMOJIHUTh ~ aHAJU3  OIbITA pealM3allid ~ HACTaBHUYECTBA B
oOpa30oBaTeNbHON OpraHu3aluu M BBIPA0OTATh PEKOMEHAAIMU IO JaIbHEHUIleMy
npumeHenuto (Ha npumepe MOY «COII Ne 72» r. CapartoBa).

Meroabl UCCIEAOBAaHMS: TEOPETUYECKHE (AHAIU3 MEJAarorM4eckod U
MICUXOJIOTUYECKON JIUTEepaTyphl MO TEME HCCIeAOBaHMs, OOOOIIECHUE; CPAaBHEHMUE;
MOJICTTUPOBAHUE); SMIIMPUUECKHE (HAOMIOICHNe, aHKeTHUPOBaHWE,  HM3yUYeHUE U
000011IeHHE ONbITa HACTABHUYECKOW JEATEIbHOCTH); METOAbl MaTeMaTUYeCKON
00pabOTKH JTaHHBIX.

baza uccnenosanusa: MOY «COIL Ne 72» r. Capatosa.

Crpyktypa paboThl. BrimyckHas kBanudukanuoHHass paboTa COCTOUT U3
BBEIICHUS, IBYX pAa3/eliOB, 3aKIIOYCHHUsS, CIHCKA HCIMOIb30BAHHBIX HMCTOUYHUKOB,
BKJItOYaromero 32 HauMeHOBaHUs, TpuioxeHus. Padora comepxut 3 Tabmuisl, 1
PHUCYHOK.

OcHoBHOe coxepxkanue padoTbl. PackpbiBas  TEOPETUYECKHE OCHOBBI
WHCTUTYTa HACTAaBHUYECTBA B pabOTE C MOJIOJBIMH TIEJaroraMmu, B paMKax MepBOTroO
paszjierna mpeICTaBUIIN KIIFOUEBbIE aCIIeKThl MPOGECCHOHAITBHON aanTaIllii MOJIOOTO
nearora B yCIOBUSAX 00pa30BaTeIbHON OpraHU3aIlNH, BRISBUIN Hanboee 3HAYNMBbIC
(bakTOphl U YCJIOBUS JIJISl YCIICITHOTO MPOXOXKIACHUS MM aJanTallMOHHOTO MEePUOoJa,

OCHOBHBIC TPYAHOCTH, C KOTOPBLIMH CTAJIKHBAIOTCA MOJIOABLIC IICAAaroru Ha 3TOM



JTame;  OXapaKTepU30BAIM  HACTABHUYECTBO  KaK  COBPEMEHHYH  (opmy
COITPOBOX/ICHHS HAUUHAOIINX U MOJIOJIBIX IEAAroros.

[lo wmuenuto rpynnsl aBTtopoB (C.B. lanwmnos, JLII. Hlycrosa, H.N.
Ky3nenosa), moj ajganrtainueil HAYMHAIOIMIMX TEAaroroB MOHUMAETCS «IIPOLECC
aKTUBHOTO TMPHUCIOCOOJICHUSI K YCIOBUAM U COJACPNKAHUIO MPOPECCHOHAIBHON
JCSITETBHOCTH, a TaKKe K COIMAJIbHON cpejie oOpa3oBaTebHON opraHuzanuu» [9,
c. 114].

C counanbHO-TICUXOJOTHYECKON TOYKHM 3pEHHS, B XOJI€ aJalTaluyd MOJOJI0N
COTPYAHUK MPOXOIUT CIEAYIOIINE CTAaIWNA: O3HAKOMJIEHUE; NEPEOPUECHTALMS;
ACCUMIJISIIIUS; UJICHTU(DUKAITHS. YuureiBasg, 4YTO  €ro  ajamnrtanmus K
npoecCHOHANBbHON  JEATENBbHOCTH HAYUHAETCS €IIe BO BpeMs OOydYeHus B
oOpa3oBaTeNpbHONl  OpraHM3aluu,  NOpPOAOJDKAeTCs B XOJA€  NPOBEIEHUs
po(OPUEHTUPOBAHHBIX MEPONPUATHI BIUIOTHh JO Haydaja TPYJIOBOHM JEATEIHLHOCTH,
CIIPaBEJIMBO Pa3JINyaTh JIBa BUJA aJANTAllMK — MEPBUYHYIO U BTOPUYHYIO.

CoBpeMeHHbIE UCCEA0BATEIN BBIJEIAIOT HECKOIBKO (PAKTOPOB, BIUSIONINX HA
IIPOLIECC aAaNTaMU MOJIOAOTO CIENUAIIUCTA!

- cpella, B KOTOPOM MPOMCXOAMT amanTanus. K 3ToMy MOHSTHIO OTHOCHUTCS
npecTwk mpodeccun, OCOOEHHOCTH OPraHU3AIMOHHOW KYJIBTYPbl YUYPEKICHUS,
TEXHOJIOTUYECKUHU MPOLIECC, YCIOBUS TPYAA U COLMAIBHO-TICUXOJIOTUYECKAN KIMMAT
B KOJUICKTUBE;

- YIIPABJIEHHUE NPOLECCOM aJalTaluy, MOAPA3yMEBAIOIIEE OPraHU3alMOHHbIC
MOMEHTBI U MEXaHU3MbI TPUCTIOCOOJIEHHS (CO CTOPOHBI OPTaHU3ALINH );

- UHAUBUyalbHbIE OCOOCHHOCTH MOJIOJOTO CIHENHAINCTa, K KOTOPBIM
OTHOCSITCS €r0 BO3PACT, CEMEMHOE IMOJIOKEHNUE, YPOBEHD 3HAHUM, YMEHUHN 1 HABBIKOB,
a TaKK€ MOTHBALIMS K YCIICITHOW JIESITEIbHOCTH.

Cnenyer  OTMETUTh,  YTO  «MOJIOAbIE  KOMIIETEHTHbIC  MEIaroru
paccMaTpHUBAIOTCS B COBPEMEHHBIX YCIIOBHMSIX KaK BaKHBIA pecypc OOHOBIICHHUS
IIKOJIbI, TOCTHXKEHHUSI HOBOI'O KadecTBa oOpa3oBaHUs. AKTyalausalusi 3aKperuICHHs
MOJIOZIBIX ~TEAaroroB B mpodeccud CBs3aHa W C TEHACHIMEW CTapeHus

nearornyeckux kajapos B Poccuny» [22, c. 41].



Mosioioll CreuajnucT B Hayajle CBOEW MEJarorudyeckKor AeATEIbHOCTH
OCBaMBaeT OJHOBPEMEHHO HECKOJBKO Pa3HbBIX NMPO()ECCHOHATBHBIX POJICH: YUHUTEIb,
BOCIUTATENh  (KJIACCHBIM  PYKOBOJWTENh), IMOJYMHEHHBIA, KOJUIETa, 4JICH
METOJMYECKOT0 OOBEIWHEHUS yuuTeled. B 3ToOM cMbICIe MOJOIOMY YYHTEIIO
MPEJICTOUT MPOUTH CBOM MYyTh CTAHOBJICHUS, HAYMHAIOUIAMNCS c €ro
npodeCCUOHAIBHON aJanTallid, KOTOopas HEMpPEeMEHHO Mpe/rojaracT U periecHue
caMbIX pa3HbIX mOpoOnem. Hampumep, HEIOCTAaTOYHBIM YPOBEHb NPEAMETHON U
METOJNYECKOM TMOJATOTOBKH, CJIOKHOCTU MPOGECCHOHATbHOW KOMMYHHUKAIIUU M|
BKJIIOYEHUSI B  COLMAIBHYIO Cpedy WIKOJbI, TMPEXIEe BCEro0 B CUCTEMY
B3aMMOOTHOIIICHUHN, a TaKXe WHIWBHUAYyaJIbHbIC TPYJAHOCTH pPEATU3ALUU MOJIOIBIM
nejgarorom cebsi kak npodeccuonana. CuuTaem, 4TO UX MPOSIBICHUS BO MHOTOM
YCYTyOJISIFOTCSL OTCYTCTBHEM B IIIKOJIE CHUCTEMBI JIEUCTBEHHOM MOAJEPKKH, UTO
0c000 HEOOXOAMMO U BAXKHO UMEHHO JIJII MOJIOJIOTO UM HaYMHAIOIIETO Me1arora.

B 9T0i1 cBSI3M Ha COBpPEMEHHOM dTane B 00pa3oBaHWU 0003HAYMIIACh 0COOast
3HQYMMOCTh HACTaBHUYECTBA Kak croco0a (BUAAa) COMPOBOXIACHHUS MOJIOAOTO
CHEeIUaINCTa Ha dTafne ero npodeccruoHaabHOTO cTaHOBICHHS. HacTaBHMUeCcTBO B
IIMPOKOM MOHUMAaHUU aKTyaJlbHO KaK B pabdOTe C HAaUYMHAIOUIUMU CHEIUATMCTAMHU,
TaK W C JIIOJIbMH, HallpUMEpP, BHOBb HA3HAYa€MbIMH Ha JIOJHKHOCTh B YCJIOBHSX
KapbepHOTO POCTa, MPHU MPOBEIACHUU peOPMUPOBAHKS OpPTraHU3AIMN U YIIPABICHUS
UM U JIp.

N3yuenne HacTaBHMYECTBA KaK HMCTOPUKO-TIEArOrM4eckoro (eHomMmeHa
MOKa3aj0, 4YTO TOHSTUS «HACTaBHUK» U «HACTAaBHUYECTBO» TMOJYUMJIM CBOE
pacnpoctpaneHnue ¢ cepeannbl 60-x romoB XX Beka. HacraBHmka paccMmatpuBaiu
TOTJIa KaK PYKOBOAMTEISA, YUUTENs, B KAYECTBE KOTOPOTO OOBIYHO MOT BBICTYIHTH
TOJILKO OIBITHBIN, YBa)Ka€MbIH B KOJUIEKTUBE YEJIOBEK, COJACUCTBYIOIIUM OBIAICHHUIO
poeCCHOHATBHBIMU 3HAHUSIMU MOJIOJIOTO CIICIIMAIIMCTA, €r0 MOJUTUYECKOTO U
HPABCTBEHHOI'O BOCIIUTaHUS [29].

3amMeTUM, YTO CETrOoJHd BCE€ OCHOBOIOJIATaloIINEe MPU3HAKKM HACTaBHUYECTBA
MOABEPraloTCsl CEPbE3HOMY IE€PEOCMBICIICHUI0, OHU HUCTOPUYECKH MEHSIOTCS.

COBpeMEHHOE HACTABHUYECTBO HANpPaBJICHO HA  TNOBBIIIEHUE TMPUKIATHOU



npoecCHOHATLHON TPAaMOTHOCTH  MOJIOJIOTO COTPYIHMKAa ¥ €ro Hay4dHO-
METOJMYECKOM KOMITETCHIIMA. B ycinoBusx 00pa3oBaTelbHON OpTraHU3aIllid  OHO
MpeCTaBIsIeT COOOM WHOM IMMOJXO0J K YIPABICHUIO, BBICTYMAas HMHCTPYMEHTOM
TOPU30HTAILHOTO U BEPTHKAIHLHOTO OOMeHa MH(oOpMaluen, oTpakas HETWHEHHOE
MepeMENICHUE 3HAaHUW U TEXHOJIOTUM.

B namem uccienoBaHUM OTMEYEHO, YTO HACTAaBHUYECTBO, SIBJISACH OJHOW U3
dbopM KOPIIOPATHUBHOTO OOYYEHHUS, IMOMUMO COJCHCTBUS OOpa30BaHUIO HOBBIX
KaJIpOBBIX KOMOWHAIIMH, CIOCOOCTBYET PEIISHUIO HEKOTOPBIX 3a/1a4:

- YOPaBJICHUE PA3BUTUEM OPraHU3allMd HA MYHUIIUNIAILHOM YPOBHE, IPU 3TOM
oOpazoBaTebHas OpraHu3alus MpeCTaBIsIeTCs KaKk METAlEHTP NP MJIaHUPOBAHUU
MEPOIIPHUSITUH;

- YIPABJICHUE JIOKATBHBIMM NPOEKTaAMHU, TMPU peaM3aluu  KOTOPBIX
U3MEHSIOTCS (PYHKITMOHAJIBHBIE POJIM YYACTHUKOB 00pa30BaTEIIbHBIX OTHOIICHHUI;

- BHyTPEHHEE yNpaBJIeHUE B camoil opranuzamuu [19, c. 87].

B pamMkax Haimiero ucciaenoBaHus HACTABHUYECTBO PACKPBIBACTCS B ACIEKTE
CONPOBOK/ICHHSI, YUUTHIBAsl, YTO HACTABHUYECTBO TPAAUIMOHHO BOCIPUHHUMAJIOCH
KaK MyTh pelieHus MpoOJieMbl COMPOBOXKICHUSI HAUYMHAIOIIETO YUUTENsA, HApSIIy CO
CTaKUPOBKOM, B3aNMOJCHCTBUEM c MeJaroruyeCcKuM KOJUJIEKTUBOM,
caMmo00pa3zoBaHUEM.

Ceroguss B 00OpaszoBaTelIbHBIX OPTaHU3ALMAX OCYIIECTBISIOTCS CIICIYIOIINE
GbOpMBI  COMPOBOXKACHHUS MOJIOABIX TIEIaroroB B MpodeccUuro: JAUIAKTHYECKOE,
MICUXOJIOTUYECKOE, METOJIMUECKOE, CAMOIPOEKTUPOBAHUE U .

HactaBHnuecTBO Hayano paccMaTpuBaThbCsl KaK KIKOYEBasi CTpaTerus B
YOpaBJIE€HUM  OpPraHu3alUsIMU, COOTBETCTBEHHO, W3MEHWJIUCh M  MOJIENHU
HACTAaBHUYECTBA C TOYKU 3PEHUS MPAKTUKU PA3BUTHS MEPCOHANA, YTO MPEICTABISAECT
0cOoOBIl MHTEpec I 00pa3oBaTeIbHBIX OpraHu3anuii. B cBsA3M ¢ 3TUM MEHSIOTCS H
pa3BUBAIOTCS CaMM MOJEJIM HacTaBHUYecTBa. Haiie wuccienoBaHue pacKpbhIBaeT
HECKOJIBKO COBPEMEHHBIX MOJICJIE HACTaBHUYECTBA: TPYIIOBOE, BUPTYaJIbHOE,
CUTYallMOHHOE, CKOPOCTHOE, (hJIeNI-HACTaBHUYECTBO M JIPyTHU€, YTO TO3BOJIAJIO

OCBCTHUTH BOIIPOC O TPAJUIUAX U HOBALIUAX HAaCTaBHUYECKOU ACATCIIBHOCTU CCTOAHA.



B paGote ynensiercs BHUMaHNE OpraHU3alUA BHYTPUIITKOILHOTO THIOTOPCKOTO
CONMPOBOXKJCHUS, MPEACTABISIONIEr0 COOOWM LENenoyiaraéMblii U yHpaBIISIEMbIN
IPOIIECC, HAMpaBICHHBIH Ha OBJAJACHUC IEAArOTHYCCKUMU TEXHOJIOTHSIMHU B
poecCHOHATbHO-TICIATOTHYECKON IESITEIBHOCTH MOJIOJIOTO YUUTENS, 3aKPETUICHHE
HABBIKOB B COOTBETCTBHH C ITOCTaBJICHHBIMU IEJISIMH, CIEIU(DHUKE KOHCAITHHTOBOM
MOJICJIA COTIPOBOXKICHHS MOJIOJIBIX CIICIIHAIMCTOB U JIP.

B pamkax BTOporo pasnena 0003Ha4YCH MPAKTHYECKUI aCMEKT MO TEeME HAIIeTo
WCCJICIOBAHMSI, TIO3BOJISFOIIMK TPEICTaBUTh OIBIT peali3allii HaCTaBHUYCCTBA Kak
COBPEMEHHOTO  CIoco0a COMPOBOXKACHHUS MOJIOABIX II€IaroroB B yCIOBUAX
o01eo0pa3oBaTeNbHON OpraHU3aluu.

Teopernyeckre U3bICKaHUS, BHITIOJIHEHHBIE OTHOCUTEIHHO MPOdheCcCuOHATBHOM
aJanTanyy  MOJIOABIX TIEaroroB,  aHajdW3a WX TPYAHOCTEH, KiIaccupukanum
(GhakTOpoB M XapaKTEPUCTUKU HACTAaBHUYECTBA, CTAJIM OCHOBOW ISl JAJIbHEUIIErO
ero  u3ydeHuss Ha ©Oaze  MyHHMIIMNAIBHOTO O0OpPa30BATENILHOTO YUPEKICHUS
«Cpenusis mkona  Ne72» 1. CaparoBa.  IlogmaBnsroniee  OOJIBIIIMHCTBO
MeIarOTMYeCcKOro cocrana mKoJbl 93 % - (56 dei.) uMmeeT crax paboThl Oojiee 5 JerT,
B ocHOBHOM OH cocrtaBisier 20-30 ner; 7 % (4 gwem.) — ot 0 mo 3 7eT, KOTOphIE
CUHMTAIOTCSI MOJIOJBIMU CTICTIHAIICTAMH.

[TocnenHue naTh JET CUTYyalMs C MOJIOJIBIMU KaJIpaMu IPUMEPHO OJMHAKOBaS,
CMEHa TTOKOJICHUH B MEIarOTHIECKOM KOJUIEKTHBE TPOUCXOIUT MEIJICHHO.

O6o3naunm Kkpyr 3amady, crosmmx nepenq MOY «COII Ne 72 r. Caparosa B
peanu3alyy B 1IeJI0M COMTPOBOXKICHUS MOJIOBIX TIEAAroroB Yepe3 HaCTaBHUYECTBO:

1) pa3paboTka JIOKaJbHBIX aKTOB JUIS OpraHM3alu MpodeccHoHaTbHOM
aJanTayyi ¥ UHTETPAIIMN MOJIOJIBIX TTEIaroroB B Mpodeccuto;

2) OCYILECTBIACHUE HAyYHO-METOJAMYCCKOTO COMPOBOKICHUSA JIeITCIbHOCTH
MOJIOJIBIX TIEarOTOB;

3) cozeiicTBUE  HEMPEPHIBHOMY  IOBBIIICHHIO  KBATU(PHUKALMA  MOJIOIBIX
Ne1aroros.;

4) co3maHue MPOCTPAaHCTBA IS MPO(EeCCHOHATBHON KOMMYHHKAIUH C

KOJIJIETaMH;



5) pasBuTHE CHCTEMBI HACTaBHHYECTBA B TMEPUON AJANTAId MOJIOJOTO
nejarora B mpodeccun;

6) pa3paboTKa TUArHOCTHYECKUX MAaTEPUAIIOB 110 OLIECHUBAHUIO JINYHOCTHOTO U
npo¢eCCUOHATIBHOIO POCTAa MOJIOJIBIX I1E€JaroroB.

BeicTpanBass ~ CONpOBOXAEHHWE  MOJOJBIX  IEAaroroB B YCIOBHSX
o011eo0pa3oBaTeabHON OpraHu3aluy, aJMHUHUCTPALMS IOHMMAET, YTO pEIICHUE
BBIIICHA3BAHHBIX  3a7au ILejdecoo0pa3HO B paMKaxX KOMIUIEKCHOM Mporpammbl
COIIPOBOXACHUS MOJIOJBIX MENaroroB B IIKOJE. JTa Mporpamma, pacCuMTaHHas He
Ha ofuH ron, paspabateiBaecTcsi B MOY COILI Ne 72 r. CaparoBa ¢ onopoid Ha
CJIEYIOIINE TOJIOKEHUS:

— obecrnieueHue ThIOTOPCKOW MOJJEPKKU MOJIOJIOTO IMefarora HacTaBHUKaMU-
negaroramu. lIpoekTnpoBaHue mporpamMmbl JIMYHOCTHOTO U MPOQPECCHOHAIBHOIO
pocTa nejarora, COCTaBJICHHE IPOrpaMMbl caMooOpa3oBaHusl (Ha OJUH — TPU roJia);

— HAYYHO-METOJUYECKOe 00€CIeUeHUE U COJAEHCTBUE pealu3allii pa3IudHbIX
TPaeKTOpHil MPOoPhecCHOHANTBHOTO pocTa (y4acTHe B KOHKYPCHOM JIBUKEHUU; YUaCTHE
B MEXIYHAapOJHBIX MPOEKTaX, B TBOPUECKUX MPOEKTAX, MOAJACP’KKA UHUIIMATUBBI U
TBOPYECTBA MOJIOJIBIX M1€/1arOroB);

— CO3JaHM€ MPOCTPAHCTBA JUIsI NPOPECCHOHATBLHOW KOMMYHHUKALIUUA C
KOJUIEraMH, NpPUBJICYCHHE MEAaroroB B MNPOQPECCHOHAIbHbIE Ie1aroruueckue
coo011ecTBa, OOIIECTBEHHbIE OPTaHU3ALUY;

— NyOJMYHOE MpPEACTaBICHUE YCIEXOB MOJIOABIX IEJAroros, MPOJBUKEHHE
ummKa npodeccun «menaror» B CMU [26, c. 10].

[InaHoBbIE  MEpONPUATHS, COCTABJSIOLIME  COMPOBOXKIECHUE  MOJIOABIX
yUUTENEH, BKIIIOYAIOT B CEOS:

* CEMHUHAphl MO pAa3JU4YHBIM acnekTaMm Npo(ecCHOHaTbHON IesATEeIbHOCTH
yUuTeNIsl — O MpobiieMax COBPEMEHHOI0 00pa30BaHUs, OPraHU3alMOHHO-TIPAaBOBOM
PErYIMPOBAHUM  JIEATEIIBHOCTU  IIeJlarora, KpH3ucaM  JIETCKOro  BO3pacTa,
COBPEMEHHBIM TpeOOBaHUSAM K menarory, yueoHoit MmotuBauuu 1 UKT-texHonorusx,
MacTep-KjlaccaM ONBITHBIX MEAaroroB, MOATOTOBKE K KOHKypCaM IMeJaroruyeckoro

MacCTCpCTBA,



* JIEKUMM M TMPAKTUYECKHE 3aHATHS, Ha KOTOPBIX JIEMOHCTPUPYIOTCS
paznuuHble TexHojoruu u  MeroAnl oOyuenus — KCO, wuccrienoBareibckue,
MPOEKTHBIC, AKTUBHBIE METOJIbI OOYYEHHMs, TEXHOJOTHU <«J1€0aThl», KPUTUYECKOIO
MBILIUICHUS, Oo0yueHuss B  corpyauuuectBe, WKT, 3mopoBbecOepexenus,
JTUCTAaHIIMOHHOTO O0Yy4YEeHUS;

* uHble (POPMBI — HIKOJA MOJIOJIOrO Ieaarora, Neaaroruueckue MacTepcKue,
KOHCYJbTallMK, WHGOpPMAUOHHBIA pecypc moprama WML, aucranunoHHoe
oOpa3oBaHue, COOOIICHUS METOAUCTOB-TIPEAMETHUKOB Ha 3acenanusax PMO,
OTKPBIThIE YPOKHU U BHEYPOUHAS IESITEIbHOCTb.

['maBHOM LIENBIO, KOTOPYIO MPECIEAYET MIKOJIbHAS aIMUHUCTPALMs B BOIIPOCAxX
COIPOBOXICHUS MOJIOJBIX YUMTENEH, SBISETCS WX HHTerpauus B Ipodeccuro,
CBA3aHHAs C OBJAJCHUEM OCHOBAMHM YY€OHOrO MpeIMeTa MU METOJUKOU €ro
IIPENOIABAHMS, C IPEOIOJICHUEM IICUXOJIOTHYECKUX TPYAHOCTEN aJallTaluu.

Pabota ¢ MONOABIMU CHELIMATTUCTAMH [TPOBOJAUTCS B IIKOJIE COOTBETCTBHU CO
CHeUalbHbIMU IJIAHAMH, pa3padaThIBAEMbIMU Ha y4€OHBIN T'0J, OTBETCTBEHHOCTH 32
peanu3alyio MjiaHa HECeT PyKOBOAWTENb KOkl o YBP. B mikone pa3paborano
«ITonoxenune o nacraauuectse B MOY COIL Ne72 r. CaparoBa», pa3MelIeHO Ha
ounmanbHOM caiite mKoJyibl. MHCTUTYT HacTaBHHYECTBAa MOXKET CYIIECTBOBATH B
pasHbIX (Qopmax: OpraHu3alus NeJAarorH4ecKuX MAacTepCKUX, MPOBOAMMBIX
HanOoJiee yCNEeIHbIMU NIearoraMy MIKOJbl, pailoHa, Topoa; MeJarorndeckue 4achl
«Bormpoc-oTBeT»; yuacTtre B paboTe CTaXKUPOBOYHBIX IIOLIA/IOK.

C uenpl0 U3y4YeHUs OMNbITa pealu3aldd HACTaBHUYECTBA, OTHOUICHUS
NEJaroroB MIKOJbl K CHCTEME HACTaBHMYECTBA OBLJIO MPOBEICHO AHKETUPOBAHHE, B
KOTOPOM IPUHSIN ydacThe 17 meaaroroB MIKOJBI (BCE YUUTENSI HAYAIBHOM IKOJBI U
Bokaras). Kpyr BompocoB (1-7 Bompoc) BKIHOYad H3YyYCHHE CHCTEMBI
HAaCTaBHUYECTBA B JIaHHOM IIIKOJIE, OTBETHI PECIIOHIEHTOB OTOOpaXEHbI HATJISIHO C
MOMOILBIO psAZla AUArpaMM.

BbINonHUB aHaNW3 OMbITa pealv3alii HacTaBHUYECTBa B 00pa30BaTENbHOMN

OopraHu3aiuu, 0003HAYNIIH HCKOTOPBIC C IMO3WIOHWH AKTUBU3AIMHU ACATCIIBHOCTHU B
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TAaKUX HANpPaBIECHUSX, KaK: ydyacTHe€ B KOHKYPCHOM [BWXCHHH; THUMOWJIUHT B
HAaCTaBHUYECTBE; IEPCIIEKTUBHBIC HAIIPABIICHNUS B HACTABHUYECTBE.

IIpu cocTtaBieHUMM pPEKOMEHJALMN Ul  BHEAPEHUS  INEPCHEKTUBHBIX
HaIlpaBJI€HUI  HACTAaBHUYECTBA Mbl  PYKOBOJCTBOBAJIMCH  ONBITOM  JPYIHX
OpraHu3alliid, IEPEeIOBbIM II€JAarOTUYECKUM ONBITOM M YYWTBIBAJIU, 4YTO
HAaCTaBHUYECTBO B OOpa30BaTENIbHBIX OPraHU3alUAX — 3TO BOBJIEYEHUE MOJOJO0TO
CHEUAINCTa B COBMECTHYIO JEATEIbHOCTh (IKCIIEPUMEHTAIBHYIO, TBOPYECKYIO,
UCCIIEIOBATENBCKYIO).

3akiiroueHue. BhIMOTHUB BBIMYCKHOE KBaJIU(UKAIIMOHHOE MCCIIEAOBAHHUE I10
teMe «HactaBHuuecTBO Kak 3(PQPEKTUBHBIA CHOCOO COMPOBOXKIAEHUS MOJIOIBIX
IearoroB B 00pa30BaTeIbHON OpraHUu3aluny, IPEICTaBUM OCHOBHBIE BBIBOJIBI.

B pamxkax nepBoro paszena ObUIH U3y4€Hbl TEOPETHYECKHE OCHOBBI MHCTUTYTA
HAacCTaBHUYECTBA B paboOTEe C MOJIOABIMU MeAaroraMu 00pa3oBaTEIbHON OpraHu3aliui,
OCHOBHBIE TIOHATUS «MOJIOAOW TMeJaror», «mnpoecCUoHaIbHAs —aJanTaius,
«COIPOBOKIEHUEY, KHACTABHUYECTBOY.

Teopetnueckuil aHanmu3 npoOJeMbl MO3BOJIMI HaM BBISIBUTb, YTO TIOJ
ajanTalded  HAYMHAIOIMIMX  NEJaroroB  IMOHMMAETCs  MPOLECC  aKTUBHOIO
IPUCIIOCOOJIEHUS K YCIIOBUSIM U COJIEP’KaHUIO0 MPO(PECCHOHANBHON AEsITeNbHOCTH, a
TakK€ K COLUMalIbHOM cpeae o0O0pa3oBaTeNIbHOM OpraHu3aluu; OOBEKTHUBHBIC
TPYJHOCTH W TMPOTHUBOpPEUUsl MPOPEeCcCHOHANBHOW aJanTalud MOJIOABIX IMEJaroros,
HEO0OXOIMMOCTb UX Pa3peIICHUS.

Hame uccnenoBanue nokaszano, 4YTo npoecCuoHalbHAas aaanTalus MOJIOABIX
NEJaroroB BBICTYIAET MEPBBIM U OCHOBOIOJATAIOIIMM 3TANOM MPOPECCHOHATBHOIO
CTAHOBJICHHsI MOJIOJOTO II€arora, YCIIEIIHOE MNPOXO0KIEHUE KOTOPOro IO3BOJISAET
€My MHTErpupoBaThCsi B Ipodeccrio, a 00pa3oBaTeNbHON OpraHu3aluu YIEp:KaTb
KaJIpOBYIO INOJINTHUKY, COXPaHssl CBA3b MOKOJEHUI M BO3MOYKHOCTb €CTECTBEHHOIO
BOCIPOM3BOJCTBA YUUTEIHCKOTO COOOIIECTBA.

PackpblBasi ~ HaCTaBHUYECTBO KaK  HMHCTPYMEHT  COMNPOBOXKACHHUS U
YIPABJICHUECKU PECypc KaJpoBOW TMOJUTHUKA B 0O0pa30BaTEIHHOW OpraHU3aInH,

BBISABUJIM CYHIHOCTHBIC XapPaKTCPUCTUKHW HACTABHHUYCCTBA 4YCPE3 O6paHlCHI/Ie K
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HUCTOPUYECKOMY aCIeKTy €€ H3y4eHHUS W COBPEMEHHBIM TEHJCHIIMSAM, a TaKKe
KITFOUEBBIM aCIIeKTaM peaTn3allii B COMPOBOXKICHUU MOJIOIBIX TIEIaroroB B MIKOJIE.

HacraBHuuecTBO ~ ompeneneHo  HaMM  KaKk  BeAyllas  CTpaTerus
po(heCCHOHATLHOTO Pa3BUTHUS II€IaroroB B 00pa30BaTEIbHONW OpTaHU3aIlluu U
MPEACTaBISIET COOOM OMH U3 JEHCTBEHHBIX YIIPABICHUECKUX PECYPCOB €€ KaJIpoBOH
MOJIMTUKU. B paMkax Hamero vcciieJoBaHusI HACTAaBHMUYECTBO BBIIEJICHO B aCIEKTE
COTPOBOXKJICHUSI, YYUTHIBAS, YTO OHO  TPAJAWIIMOHHO BOCIPHHUMAJIOCH KaK MYTh
pelieHus MpoOJEeMbl  CONMPOBOXKJEHUS HAYMHAIONIETO Y4YUTENs, Hapsay co
CTOXXKHPOBKOH, B3aUMOJICCTBHEM C MearOTHICCKAM KOJUICKTUBOM,
caM0o0Opa30BaHUEM.

BaxxHo oTMeTuTh, 4T0 0€3 TPaMOTHOTO, TOCIEI0BATEIIBHOIO U IPOJYMAHHOTO
VIOpaBJICHHS, BKIIOYas TUTAHUPOBAHWE, OPTaHU3AIMIO, MOTHBAIUIO, KOHTPOJIb,
KOPPEKIIMI0O M COBEPIICHCTBOBAHWE, IPOILIECC COIMPOBOXKIEHUS  TEPSET CBOIO
YIOPSAIOYEHHOCTh B MPOCKTUPOBAHMM M MPaKTUYECKOW peanuzanmu. Kpurepuu u
MOKa3aTelld, MapaMmeTpbl, MpEeACTaBICHHbIE B pPab0Te€  OTHOCUTENBHO (DYHKIIMIA
YIOPABJIICHHS] TPOIIECCOM COMPOBOXKICHUS MOJOJBIX TE€IaroroB,  CyIIECTBEHHO
JOTIOJTHSIOT ATOT MaTepral.

B wuccnemoBanum mpencTaBieHbl  TPUMEPHI  COBPEMEHHBIX  Mojelei
HACTAaBHUYECTBA: TPYIINOBasi, BUPTyalibHasi, CKOPOCTHasA, (Ieni-HacTaBHUYECTBO,
TBIOTOPCTBO W Jp., a TakXke OOOOIIEHHbIC MOJIEU COMPOBOXKIACHUS MOJIOIBIX
negaroroB  (MHOUBUIyalbHOE  HACTaBHUYECTBO,  KOHKYPCHOE  JIBIDKCHHE,
KOHCAQJITUHTOBAs MOJICJIb U JIp.).

ConepkaHue BTOPOTO paseia pacKpbIBaeT MPAKTUYCCKUN acCHeKT IO TeMe
HAIIETO  WCCIIEOBaHUS, IMO3BOJSIONMIUNA  MPEICTABUTH OMBIT  peann3aluu
HaCcTaBHUYECTBA KakK 3(P(EKTUBHOTO Croco0a COMPOBOXKICHUS MOJIOJBIX I€1aroros
B YCJOBHUSX 00I11e00pa3oBaTeIbHON OpraHu3aIii; MPEeACTaBWIN O000OIIECHHYIO
XapaKTEPUCTHUKY IKOJBI B OTHOIICHUH MOJIOJIBIX KaJIPOB.

bazoit ms ucciaegoBaHus MOCHYXWwio MyHUIMOATbHOE 00pa3oBaTEIbHOE
yapexaenne «Cpennsisi oOmieoOpaszoBarenbHas mkoda MOY  COII  Ne 72y

r. CapatoBa. B xozme ananuza ObLIM W3YYEHbl HOPMATHUBHBIE JOKYMEHTHI
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OpraHu3alliy, MPOBEJEHAa JUATHOCTUYECKAs paboTta C TEJAroru4eCKUM
KOJUICKTUBOM II0 TIpo0jIeMe ucciaeaoBanms. B kaapoBoil moauTHKe 00pa3oBaTeIbHON
opraHu3anuu 0003Ha4YeH Ne(PUIMT MOJOJBIX CIENUaTucToB — 7% OT OOIIero yucia
MEJIaroroB, YTO CBUACTEIBCTBYET O TPYAHOCTSIX E€CTECTBEHHON CMEHBI YUUTEIbCKUX
TTOKOJICHUM.

Takas cuTyanuss MOAYEPKUBAET  BOCTPEOOBAHHOCTH HACTABHMYECTBA M
COMPOBOXKJICHUSI MOJIOJIBIX TI€IarOTOB Ha ATamne ux mpodeCCHOHATBHOW ajanTaluu u
UHTErpallid B MPOQECCHIO.

Kak moxkazan ananu3, B8 MOY «COILI Ne 72» emé TOAbKO CKJIaJAbIBACTCS
CHUCTEMa COINPOBOXKICHUA MOJOABIX TenaroroB, mnpuHaTo «llonoxeHnue o
HACTaBHUYECTBE, 0003HAYEH KPYT 3aJ]ay, CTOSIIMUX MEpe]] IIKOJIOW Uisi  pelieHus
po0JIeM COMPOBOXKIACHUS MOJIOABIX MEIaroroB Yepe3 HaCTAaBHUYECTBO, MTOKa3aHa ero
[eJIecCO00pa3HOCTh B paMKax  peaju3alldd  KOMIUIEKCHOM  MIpOorpaMMbl
CONPOBOKJICHHS MOJIOJIBIX II€IarOroB B IIKOJIE.

B otragensrHOM moapaznene  Ha OCHOBE aHajiu3a  OMNbITa  pealu3aluu
HACTAaBHUYECTBA B 00pa30BaTEIbHON OpPraHU3aIliu MPEACTABICHBl PEKOMEH AN U
OCYILIECTBJICH TOUCK €ro TEPCIEeKTUB B TAKUX HAMPABJICHUSX, KaK: KOHKYPCHOE
JBIDKEHUE; TUMOWIJIUHT, TEPCIEKTUBHBIE MOJEIM B HAaCTaBHUYECTBE (KOYUMUHT,
TAMOWJIIMHT | Jp.); OPTaHU3aIMsl MEeIarOTHYECKUX MACTEPCKHUX, KOHCYIbTaTUBHBIX
yacoB «Bompoc-oTBeT»; yudactue B paboTe CTAXKUPOBOYHBIX ILIOMIAA0K U JP.

Ceronns, B ['on megarora 1 HacTaBHUKA, TeMa WCCIEIOBAHUS MPEICTABIISIET

0COOBIN MHTEPEC U MEPCIEKTUBRY ISl TAIbHEHIIIEr0 BCECTOPOHHETO U3YUYEHUS.
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