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Введение. В настоящее время спорт активно развивается не только с 

профессиональной стороны, но и много людей начинают заниматься спортом 

для поддержания здорового образа жизни. В связи встает вопрос о развитии 

необходимой инфраструктуры. Но это не маленькая нагрузка на государство, 

в связи с чем на первое место выходит вопрос привлечения внебюджетных 

источников финансирования строительства и реконструкции спортивных 

объектов, в том числе с использованием механизмов государственно-

частного партнерства. 

Цель выпускной квалификационной работы: анализ состояния 

института государственно-частного партнерства в сфере физической 

культуры и спорта в РФ и за рубежом. 

Для достижения изложенной цели ставятся следующие задачи: 

1. Проанализировать сферу физической культуры и спорта, ее 

актуальность развития для страны. 

2. Изучить основные понятия и характерные особенности 

государственно-частного партнерства. 

3. Провести анализ форм реализации проектов государственно-

частного партнерства, применяемых в сфере физической культуры и спорта. 

4. Рассмотреть элементы государственной поддержки физкультуры 

и спорта в Российской Федерации и за рубежом. 

5. Изучить конкретные проекты государственно-частного 

партнерства в сфере физической культуры и спорта. 

6. Выявить проблемы, которые тормозят развитие государственно- 

частного партнерства в сфере физической культуры и спорта. 

Объектом исследования является государственно- частное партнерство 

в сфере физической культуры и спорта. 

Предметом исследования являются проблемы развития проектов 

государственно-частного партнерства в сфере физической культуры и спорта. 

Основой для написания выпускной квалификационной работы 

послужили основные концепции, исследования и теории отечественных 
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исследователей по проблеме развития проектов государственно-частного 

партнерства в сфере физической культуры и спорта. 

Работа состоит из введения, трех глав, заключения, списка литературы 

и приложения. Согласно поставленным задачам были раскрыты основные 

теоретические аспекты ГЧП в сфере физической культуры и спорта, также 

был проведен анализ ГЧП- проектов в России и за рубежом, выделены 

основные проблемы развития ГЧП в сфере физической культуры и спорта и 

предложены пути решения. 

Основное содержание работы. Выпускная квалификационная работа 

состоит из введения, трёх глав, заключения, списка использованных 

источников и приложения. 

Анализ теоретических основ ГЧП в сфере физической культуры и 

спорта позволил раскрыть основные понятия и сущность ГЧП, выделить 

формы реализации проектов ГЧП в сфере физической культуры и спорта, а 

также рассмотреть ГЧП как эффективную форму развития сферы физической 

культуры и спорта. 

Анализируя ГЧП в сфере спорта, было рассмотрено 2 проекта в РФ: 

1. Проект по строительству ФОЦ в с.Чигири, 

2. Проект ГЧП по строительству Дворца водных видов спорта в 

Саратовской области. 

Строительство спортивного комплекса запланировано в рамках 

федерального проекта «Спорт – норма жизни» нацпроекта «Демография». 

Строительство физкультурно-оздоровительного центра позволит решить ряд 

проблем, препятствующих развитию в Амурской области как массового 

спорта, так и системы подготовки спортивного резерва, спорта высших 

достижений: 

1. Отсутствие материально- технической базы для эффективной 

реализации полномочий по организации и проведению официальных 

региональных спортивных и физкультурных мероприятий, подготовке 

сборных команд. То есть официальные мероприятия (от 130 до 160 в год) 
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проводятся на арендованных, либо предоставляемых федеральными, 

муниципальными учреждениями на разных условиях спортивных объектах в 

том числе, которые отсутствуют во Всероссийском реестре объектов спорта и 

не могут использоваться для проведения физкультурных мероприятий и 

спортивных мероприятий. Тем самым нарушается часть 5 статья 37.1 

Федерального закона от 04.12.2007 № 329-ФЗ «О физической культуре и 

спорте в Российской Федерации». 

2. Ограниченность возможности применения эффективных 

методических подходов, качественной постановки тренировочного процесса 

достижения стабильности и высокой результативности спортсменов 

единственной в регионе школы «Спортивная школа олимпийского резерва». 

(В настоящее время 6 разрозненных спортивных залов, имеющих высокий 

физический и моральный износ, и административное здание затрудняют 

административный контроль, методическую работу тренерского и 

инструкторского состава, техническое обслуживание объектов.) 

3. Отсутствие в области современной спортивной арены с 

достаточным количеством мест для зрителей. (Существенно ограничена 

зрелищность региональных спортивных и физкультурных мероприятий, 

снижен пропагандистский эффект, отсутствует интерес населения к 

посещению спортивных мероприятий.) 

4. Отсутствие условий для проведения всероссийских 

соревнований, а также акклиматизационных тренировочных сборов сборных 

команд Российской Федерации по подготовке к международным стартам, 

проводимым на территории Азиатско- Тихоокеанского региона. 

По официальным данным уже начались подготовительные работы на 

строительной площадке. 

Проект ГЧП по строительству Дворца водных видов спорта в 

Саратовской области уже закончен и находится на стадии эксплуатации. 

Строительство данного спортивного объекта открыли новые возможности 

для области, а именно: 
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1. Современное оборудование для подготовки профессиональных 

спортсменов и проведения качественного тренировочного процесса, 

2. Проведение спортивных мероприятий различного уровня и 

масштаба, 

3. Посещение спортивных секций населением области, что 

развивает культуру спорта среди людей, не занимающихся спортом 

профессионально. 

Сейчас Дворец работает в штатном режиме, принимает спортсменов и 

проводит различные мероприятия, на базе дворца работает 

высококвалифицированный персонал, благодаря которому проводятся 

множество различных секций. 

Также был проведен анализ проектов ГЧП в сфере физической 

культуры и спорта за рубежом: 

1. Пекинский национальный стадион, 

2. Сингапурский спортивный комплекс, 

3. Стадион «Велодром» и прилегающие территории. 

Зарубежные проекты государственно-частного партнерства в сфере 

физической культуры и спорта такие как: Пекинский национальный стадион, 

Сингапурский спортивный комплекс, Стадион «Велодром» и прилегающие 

территории, все построены. На данный момент они находятся на стадии 

эксплуатации. На площадках данный спортивных объектов было проведено 

уже достаточно большое количество мероприятий различного уровня и 

масштаба. Также на территории стадионов проходят не только мероприятия 

для профессиональных спортсменов, есть возможность заниматься 

населению городов, для развития массового спорта.  

При анализе ГЧП в сфере физической культуры и спорта было 

выделено несколько проблем, которые мешают развитию государственно-

частного партнерства в сфере физической культуры и спорта, среди которых 

можно выделить: 

1. удорожание стройматериалов, 
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2. нарушена логистика поставки оборудования для строительства 

объектов, 

3. использования оборудования и стройматериала иностранных 

поставщиков и технологического оборудования, 

4. проблемы финансирования, 

5. высокие риски частной стороны. 

Для устранения данных проблем были предложены следующие 

решения: 

 совмещение спортивных, оздоровительных и досуговых услуг в 

рамках проекта (объекта); 

 отказ от «премиальных» объектов в пользу объектов меньшей 

стоимости и с меньшими сроками создания при сохранении достаточного 

уровня качества оказания спортивных и сопутствующих услуг; 

 обеспечение равномерной (постоянной) загрузки объекта 

(минимизация простоев в рамках суток); 

 сезонная трансформация объекта (исключение сезонных 

простоев); 

 охват спортивной услугой объекта всех категорий населения, 

включая предложение оздоровительных процедур для старших поколений и 

интернет- сервисов для молодежи; 

 выбор для оснащения объекта продукции российского 

производства, в том числе спортивного инвентаря и оборудования; 

 выбор в пользу многофункциональных спортивных комплексов; 

 создать новый продукт по части возобновления финансирования 

(кредитная линия) на случай, если потребуется дополнительное 

финансирование, который будет обеспечиваться всеми правами в основном 

соглашении, для уменьшения бюджетных расходов и повышения 

эффективности от вложений в ГЧП.  
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При использовании данных рекомендаций проблемы развития ГЧП в 

сфере физической культуры и спорта минимизируются и значительно 

облегчит дальнейшее развитие это сферы деятельности. 

Заключение. В развитии общества, его духовного и физического 

здоровья значительную роль играют физическая культура и спорт. 

Определены следующие целевые ориентиры развития физической культуры 

и спорта: 

1. увеличение доли граждан, систематически занимающихся 

физической культурой и спортом, а как следствие это- увеличение 

трудоспособного населения 

2. увеличение уровня обеспеченности населения спортивными 

сооружениями, то есть возможность проводить спортивные мероприятия, тем 

самым раскрывая потенциал региона и страны,  

3. увеличение доли граждан, занимающихся в специализированных 

спортивных учреждениях. 

Для развития данной сферы необходимо соответствующее развитие 

спортивной инфраструктуры. Как строительство новых сооружений, так и 

реконструкция уже имеющихся объектов спортивного назначения 

подразумевают огромные финансовые вложения. Конечно же, для 

государства - это дополнительная нагрузка на бюджет, что не всегда реально 

и возможно, особенно учитывая социально- экономическое положение в 

стране. Поэтому лучшим решением данной проблемы можно назвать 

государственно-частное партнерство.  

ГЧП можно определить как юридически оформленное на 

определенный срок сотрудничество государства и частного лица, основанное 

на объединении ресурсов, распределении рисков, осуществляемое в целях 

привлечения в экономику частных инвестиций, обеспечения органами власти 

доступности товаров, работ, услуг и повышения их качества. Таким образом, 

привлечение внебюджетных средств снимает с государства некоторую 

финансовую нагрузку. 
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К формам ГЧП, которые более применяемые в сфере физической 

культуры и спорта, следует отнести: концессионное соглашение, соглашение 

о ГЧП, договор аренды или безвозмездного пользования с инвестиционными 

обязательствами, инвестиционное соглашение (или иную форму договора, 

предусматривающую строительство и эксплуатацию объекта общественной 

инфраструктуры частным лицом). Наибольшую популярность имеет, 

конечно, концессионное соглашение. 

В качестве практического применения государственно-частного 

партнерства в сфере физической культуры и спорта в отечественной 

практике было выделено 2 объекта: 

1. Проект по строительству физкультурно – оздоровительного 

центра в с.Чигири Амурской области, 

2. Проект по строительству Дворца водных видов спорта в 

г.Саратов. 

Первый проект находится на стадии строительства. Благодаря 

ГЧП этот проект сейчас реализуется, стоит отметить, что создание 

ФОЦ в с.Чигири позволит решить социально – значимые проблемы 

населения области, которые до сих пор оставались 

нерешенными(проведение спортивных мероприятий, подготовка 

профессиональных спортсменов, занятие спортом населением). 

Второй проект уже закончен, также благодаря ГЧП. Сейчас на 

базе дворца активно проводятся спортивные мероприятия, посещают 

население города и области, а также обеспечен качественный 

тренировочный процесс для профессиональных спортсменов.  

Также были проанализированы проекты государственно-частного 

партнерства в сфере физической культуры и спорта в мировой практике: 

 Пекинский национальный стадион, 

 Сингапурский спортивный комплекс, 

 Стадион «Велодром» и прилегающие территории. 
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Все проекты построены и находятся на стадии реализации, их 

деятельность связана как с профессиональным спортом, так и с массовым. 

Это позволяет до сих продолжать свою работу и пользоваться спросом. 

При анализе ГЧП в сфере спорта было выявлено несколько проблем, 

которые не позволяют развиваться в должном объеме. А именно остро 

ощущается удорожание стройматериалов, использование зарубежного 

материала, финансовые риски. В работе были предложены решения, которые 

повысят возможности развития государственно-частного партнерства в сфере 

физической культуры и спорта. 

 

 

 


