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Введение.  На сегодняшний день налоговая политика играет важнейшую

роль в поддержке малого и среднего бизнеса (МСБ).  МСБ играет ключевую

роль в экономике любой страны, так как именно он обеспечивает значительную

долю занятости,  способствует  инновациям  и  развитию  новых  технологий,  а

также  является,  важной  составляющей  налоговых  поступлений  в  бюджет.

Поэтому тема, выбранного представляется актуальной.

Цель работы – изучить роль налоговой политики государства в развитии

малого и среднего бизнеса и разработать предложений по совершенствованию

налогообложения предприятия малого и среднего бизнеса.

Для достижения указанной цели в работе определены следующие

задачи исследования:

1. Рассмотреть сущность и виды налоговой политики государства; 

2. Исследовать  особенности  реализации  налоговой  политики  РФ в  сфере

регулирования деятельности малого и среднего бизнеса

3. Рассмотреть актуальные проблемы налогообложения малого и среднего

бизнеса в России

4. Изучить состояние малого предпринимательства в Московской области;

5. Рассмотреть  региональные  меры  налоговой  политики  в  области

регулирования деятельности субъектов малого и среднего бизнеса.

6. Проанализировать  специфику  налоговой  политики  на  примере  ООО

«ЦТР»

7. Предложить  пути  совершенствования  применения  налоговой  политики

для предприятия ООО «ЦТР»

Объектом исследования является малый и средний бизнес.

Предметом исследования  выступают отношения,  возникающие в сфере

регулирования налогообложения субъектов малого и среднего бизнеса.

Структура выпускной квалификационной работы обусловлена её целью и

задачами,  и  включает  в  себя  введение,  две  главы,  заключение,  список

использованных источников и приложения.

Основное  содержание  работы.  В  первой  главе  раскрываются  основы
2



государственной налоговой политики и её влияние на малый и средний бизнес

в  России.  Сущность  налоговой  политики  заключается  в  ее  способности  не

только  формировать  бюджетные  поступления,  но  и  создавать  условия  для

устойчивого  развития  малого  и  среднего  бизнеса.  Эффективность  этой

политики зависит от прозрачности, справедливости, стабильности, гибкости и

эффективности. 

Налоговая политика играет ключевую роль в финансировании государства,

уменьшении  социального  расслоения,  регулировании  экономики  и  контроле

финансовой деятельности. В 2024 году налоговые поступления в бюджет РФ

выросли на 20%, достигнув 56,3 трлн рублей.

Особое значение имеют специальные налоговые режимы, такие как УСН,

патентная  система,  налог  на  профессиональный  доход,  ЕСХН  и  АУСН,

предназначенные для различных категорий налогоплательщиков.

В  2024  году  ВВП  России  вырос  на  4,1%.  Доходы  консолидированного

бюджета составили 36,707 трлн рублей, что на 26% выше, чем в предыдущем

году.  Ненефтегазовые  доходы составили  25,576  трлн  рублей  (рост  на  26%),

поступление НДС – 13,523 трлн рублей (рост на 16%), нефтегазовые доходы –

11,131 трлн рублей (рост на 26,2%).

Рисунок 1 – Удельный вес по видам доходов за 2022-2024 гг.
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В 2023 году федеральный бюджет зафиксировал дефицит: расходы (32,4

трлн. рублей) превысили доходы (29,1 трлн рублей). Доходы бюджета выросли

почти  на  5%  по  сравнению  с  2022  годом,  однако  структура  поступлений

изменилась:  сокращение  налоговых  доходов  компенсировано  ростом

нефтегазовых и прочих поступлений.  Ключевым фактором стало увеличение

поступлений от НДС на 22%, что связано с инфляцией (около 7,5% в 2023 году)

и ростом цен.

Восстановление  экономики после падения  ВВП в  2022 году  (на  2,1%)

также  сыграло  роль:  в  2023  году  темпы  роста  превысили  3%  благодаря

активизации  оборонной  промышленности  и  металлургии.  Снижение

процентных ставок в первой половине года способствовало росту кредитования

и  увеличению  спроса.  Рассмотрим  динамику  налоговых  поступлений  по

основным видам федеральных налогов в период с 2022 по 2024 год.

Таблица 1 - Динамика налоговых поступлений за 2022-2024 гг.

Наименование
показателя

Год Величина (млрд.
руб.)

2023-2022 + -
(млрд. руб.)
Прирост (%)

2024-2023+ -
(млрд. руб.)
Прирост(%)

2022 2023 2024

Налоговые
доходы из них:

33,6 36,2 43,5 2,6 7,3
7,7 20,1

НДС 9,5 11,6 13,5 2,1 1,9
22,1 16,3

Акцизы 2,3 2,4 2,8 0,1 0,4
4,3 16,6

Налог на
Прибыль

6,3 7,9 8,1 1,6 0,2
25,3 2,5

Налог на 
доходы
физических лиц

5,7 6,5 8,4 0,8 1,9
14,0 29,2

Общий  объем  налоговых  поступлений  демонстрирует  восходящую

динамику за анализируемый период. Наибольший рост наблюдается по НДФЛ

и налогу на прибыль предприятий. Доходы от НДФЛ выросли на 14% (0,8 млрд

руб.) к 2023 году и на 29,2% (1,9 млрд руб.) к 2024 году. Налог на прибыль

предприятий увеличился на 25,3% (1,6 млрд руб.) к 2023 году и на 2,5% (0,2
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млрд руб.) к 2024 году. Акцизы показали незначительный рост на 4,3% в 2023

году и  на 16,6% в 2024 году.  НДС демонстрирует наиболее высокие темпы

роста: на 21,1% (2,1 млрд руб.) в 2023 году и на 16,3% (1,9 млрд руб.) в 2024

году. 

Таким  образом,  налоговые  поступления  играют  ключевую  роль  в

формировании доходной части консолидированного бюджета РФ. Необходима

более гибкая и стимулирующая налоговая система для развития производства.

В  России  в  2024  году  динамика  регистрации  новых  МСП  осталась  на

уровне прошлого года,  что связано с  трудностями,  с которыми сталкивается

малый  бизнес.  Малые  предприятия  важны  для  экономического  роста,

конкуренции и инноваций. Однако, в России малый бизнес занимает лишь 22%

рынка, в то время как в США и Китае этот показатель достигает 60-70%. 

В последние годы были предприняты усилия для решения проблем малого

бизнеса,  но  их  недостаточно.  К  концу  2024  года  в  сфере  МСП занято  29,7

миллиона  человек,  что  составляет  примерно  40%  от  всего  количества

трудоспособных граждан.  Большинство субъектов  МСП -  микропредприятия

(около 96%), доля средних предприятий - менее 1%.

Рисунок 2 – Количество действующих субъектов малого и среднего

предпринимательства, ед.
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Количество микропредприятий и малых предприятий выросло с 6,0 млн и

214 772 тыс. в 2023 году до 6,3 млн и 227 352 тыс. в 2024 году соответственно.

Число средних предприятий увеличилось с 18 724 тыс. в 2023 году до 20 972

тыс. в 2024 году. Количество индивидуальных предпринимателей возросло с

4,0 млн в 2023 году до 4,3 млн в 2024 году.

По  данным  Росстата,  валовая  добавленная  стоимость,  созданная

субъектами МСП, составила: 2021 год - 24,6 трлн рублей, 2022 год - 32,6 трлн

рублей и 30,3 трлн рублей, 2023 год - 32,6 трлн рублей, 2024 год - 34,5 трлн

рублей. Доля МСП в ВВП по годам: 20,3%; 21%; 21%; 21,7% соответственно. 

В  2023-2024  годах  наблюдался  значительный  рост  налоговых

поступлений от специальных налоговых режимов на 41,1%. Поступления по

налогу на профессиональный доход (НПД) увеличились на 60,4%, по патентной

системе налогообложения – на 136,7%. Поступления по упрощенной системе

налогообложения  (УСН)  выросли  на  38,3%,  а  по  единому

сельскохозяйственному налогу (ЕСХН) – на 40,3%.

Рисунок 3 – Динамика поступления налогов по специальным налоговым

режимам в консолидированный бюджет России, за 2023-2024 гг. в млрд руб.

Можно,  сделать  вывод,  что  налоговая  политика  РФ  оказывает

существенное  влияние на  развитие  малого и  среднего  бизнеса.  Упрощенные
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налоговые  режимы  и  льготы  снижают  налоговую  нагрузку  и  создают

благоприятные условия. Для повышения эффективности необходимы решения

проблем, включая сложность законодательства и неравномерное развитие МСБ

в регионах. 

В  2024-2025  гг.  ключевой  проблемой  налогообложения  МСП  в  РФ

является  недостаточная  адаптация  к  цифровой экономике.  Предприниматели

сталкиваются  с  высокой  налоговой  нагрузкой  (37%),  нехваткой

квалифицированных  специалистов  (24,7%),  высокими  коммунальными

платежами  (24,5%),  повышением  процентной  ставки  (15,1%)  и  дефицитом

оборотных активов (15,1%). Ограниченный доступ к рынкам сбыта отмечают

14,4%  МСП,  административное  давление  –  12%,  а  дефицит  кадров  и

конкуренцию – 5%.

Позитивным моментом является сокращение доли "серых" схем (с 21% до

14%)  благодаря  цифровизации.  Также  отмечаются  проблемы  с  банковскими

платежами и сокращением производства.

Для  решения  проблем  предлагаются:  сокращение  расходов,  внедрение

энергосберегающих и цифровых технологий, переориентация на новые рынки.

В 2024 году МСП привлекли 700 млрд рублей финансирования по льготным

программам, на нацпроект "Малое и среднее предпринимательство" выделено

68 млрд рублей.

Необходимы  меры  по  упрощению  налогового  законодательства,

повышению прозрачности и информированию предпринимателей.

В  Московской  области  действует  комплексная  система  господдержки

малого и среднего предпринимательства (МСП) в рамках нацпроекта "Малое и

среднее  предпринимательство"  и  госпрограммы  "Предпринимательство

Подмосковья".  В  2022  году  запущена  программа  "Новая  экономика

Подмосковья",  включающая  широкий  спектр  услуг  для  начинающих

предпринимателей,  компенсацию стоимости  оборудования  и  субсидирование

процентных  ставок.  Приоритетом  является  стимулирование  отечественного

производства,  предприятиям  ряда  отраслей  предлагается  аренда  земли  за  1
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рубль в год.

Предусмотрена компенсация процентных ставок по кредитам для создания

и расширения предприятий, льготное кредитование (9-10%), займы от Фонда

развития  промышленности  РФ  и  "Кредитные  каникулы".  Поддержка

осуществляется  через  Фонд  микрофинансирования,  Фонд  поддержки

внешнеэкономической  деятельности,  Гарантийный  фонд  и  имущественную

поддержку. Предприятия, участвующие в импортозамещении, могут получить

кредиты под 4-5,5%.

С 2023 года доступна финансовая поддержка по различным направлениям:

компенсация  затрат  на  оборудование,  лизинг,  для  социальных  предприятий,

возмещение  расходов  на  онлайн-платформы,  субсидирование  банков,

выдающих  займы,  и  гранты  социальным  предприятиям.  Реализуется

региональная  программа  "100%  Подмосковье"  для  продвижения  местных

брендов.

Поддержка  осуществляется  не  только  на  региональном,  но  и  на

муниципальном  уровне.  Разработана  комплексная  программа,  включающая

финансовую помощь, льготные условия ведения бизнеса и доступ к закупкам

крупных корпораций.

В Московской области малый и средний бизнес, в том числе ООО «Центр

Технологии Развития» (ООО «ЦТР»), получает поддержку в рамках налоговой

политики.  Необходимо  проанализировать  существующие  налоговые

инструменты и определить пути их совершенствования.

Таблица 2. Основные финансово-экономические показатели ООО «ЦТР»

за 2022-2024 гг.

Показатель
Год Абс. откл., руб. Относ. откл, %

2022 2023 2024
2023-
2022

2024-
2023

2023/
2022

2024/
2023

1 2 3 4 5 6 7 8

Доходы, руб. 75448 287600 441756 212152 154156 381,19 153,60

Себестоимость, 
руб.

66480 256640 396688 190160 140048 386,04 154,57
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Продолжение таблицы 2

Прибыль до 
налогообложения
руб.

8968 30960 45068 21992 14108 345,23 145,57

Единый налог,
руб. 4526,8 17256 26505,4 12729,12 9249,36 381,19 153,60
Чистая прибыль,
руб. 4441,1 13704 18562,6 9262,88 4858,64 308,57 135,45

Анализ  данных  из  таблицы  3  показывает  значительный  рост

прибыльности  ООО  «ЦТР».  В  2023  году  выручка  увеличилась  на  381%  по

сравнению с 2022 годом, а в 2024 году – на 153% по сравнению с 2023 годом.

Причины роста: развитие компании, расширение клиентской базы и увеличение

объема  предоставляемых  услуг.  ООО  "ЦТР"  -  малый  бизнес,  применяющий

упрощенную систему налогообложения (доходы, ставка 6%).

ООО "ЦТР"  рассчитывает  авансовые  платежи по  налогу  на  основании

книги учета доходов и расходов. За 1 квартал 2024 года доходы составили 47

616  рублей,  за  полугодие  —  121  846  рублей,  за  год  —  441  756  рублей.

Авансовые платежи уплачиваются не позднее 25-го числа месяца, следующего

за отчетным периодом, с учетом ранее уплаченных сумм. Окончательный налог

уплачивается  не  позднее  срока  подачи  декларации.  Согласно  декларации  за

2024 год, общая сумма налога ООО "ЦТР" составила 441756 рублей. Налоговая

ставка - 6%, налоговая нагрузка - 26505 рублей.

Сумма налога, рассчитанная на основе доходов, может быть уменьшена на

уплаченные  страховые  взносы  и  выплаты  работникам  по  временной

нетрудоспособности, но не более чем на 50% от первоначальной суммы. Для

ООО  «ЦТР»  при  системе  "Доходы  минус  расходы"  возможно  уменьшение

налоговой базы на обоснованные и документально подтвержденные расходы,

не  учтенные  в  перечне  НК  РФ.  Внедрение  льготных  налоговых  режимов

положительно  влияет  на  финансовое  состояние  ООО  «ЦТР»,  увеличивая

ликвидность  и  позволяя  направлять  средства  на  развитие.  Однако,

недостаточная  осведомленность  о  налоговых  льготах  создает  затруднения,

подчеркивая важность взаимодействия между бизнесом и властью. 

Следовательно,  налоговая  политика  Московской  области  оказывает
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значительное влияние на ООО «ЦТР», способствуя его развитию, но требует

дальнейшего  совершенствования  и  вовлечения  бизнеса  в  процесс

формирования налогового законодательства.

ООО  «ЦТР»  анализирует  эффективность  применения  УСН,  выявляя

достоинства  (упрощение  документооборота)  и  недостатки  (потеря

контрагентов-плательщиков  НДС).  Цель  –  определить  оптимальный

налоговый режим, учитывая:

- Однородные данные по продажам и расходам.

- Совокупность  налогов  и  правила  определения  финансового  результата

для каждого режима.

- Чистую прибыль/доход ООО «ЦТР» и общую сумму налогов.

Анализ  строится  на  определении  налогового  потенциала  (показатели

эффективности  налогообложения)  и  сравнении  налоговых  режимов.

Рекомендуется  начать  с  оценки  финансового  результата  и  расчета

доходов/налогов за 2022–2024 гг. (объект налогообложения – доходы, методика

ФНС). 

Рисунок 4 - Налоговые издержки ООО «ЦТР» за 2022-2024 гг. при УСН с

объектом налогообложения доходов, руб.

В 2022 году общая сумма налогов и обязательных платежей ООО «ЦТР»

составила 14 743 рубля, в 2023 году она увеличилась до 38 868 рублей (рост на
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263% из-за увеличения прибыльности), а в 2024 году достигла 109 540 рублей

(рост на 281% из-за роста доходов и повышения ставок страховых взносов с

14%  до  34%).  Будет  проведён  анализ  чистого  дохода  ООО  «ЦТР»  при

применении  упрощенной  системы  налогообложения  (УСН)  "доходы  минус

расходы"  с  использованием  стандартного  алгоритма  расчета  налога  в  конце

налогового периода. 

На основе данных будет построена сравнительная диаграмма налоговых

отчислений  за  2022-2024  гг.  при  условии  применения  УСН  "доходы  минус

расходы".

Рисунок 5 - Налоговые издержки ООО «ЦТР» за 2022-2024 гг. при УСН с

объектом налогообложения доходов за вычетом расходов, руб. 

В 2022-2024 гг. наблюдался рост налоговых отчислений: 13825 рублей в

2022 году, 34884 рубля в 2023 году (рост на 252%), и 103048 рублей в 2024 году

(рост  на  295%  по  сравнению  с  2023  годом).  Анализ  показывает,  что  для

предприятия  наиболее  выгодна  система  налогообложения,  учитывающая

разницу между доходами и расходами.  Расчеты показывают,  что переход на

общую систему налогообложения привел бы к отрицательному финансовому

результату из-за высокой налоговой нагрузки: 24 289 рублей в 2022 году, 72

038 рублей в 2023 году и 158 083 рубля в 2024 году. На основе этих данных был

построен график.
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Рисунок 6 - Налоговые издержки ООО «ЦТР» за 2022-2024 гг. при общем

режиме налогообложении, руб.

Применение  общей  системы  налогообложения  может  значительно

увеличить налоговую нагрузку на организацию, что негативно повлияет на ее

финансовое  состояние  и  прибыльность.  Результаты  расчетов  по  всем  трем

системам налогообложения будут представлены в общим графике.

Рисунок 7 - Финансовый результат ООО «ЦТР» за 2022- 2024 гг. при различных

системах налогообложения, руб.
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Анализ  данных  ООО  «ЦТР»  (рис.  6)  выявил  отрицательную

рентабельность при использовании ОСН, которая ухудшалась с каждым годом.

УСН  "доходы"  привел  бы  к  небольшому  увеличению  чистой  прибыли.

Наиболее  выгодным вариантом  была  бы УСН "доходы минус  расходы".  На

основе  анализа  можно  оценить  налоговые  системы  малых  предприятий,

используя коэффициенты эффективности налогообложения и налогоемкости.

Заключение. Таким  образом,  одним  из  путей  улучшения  налоговой

системы ООО «ЦТР»,  функционирующего на упрощённой системе,  является

переход  на  объект  налогообложения  «доходы  минус  расходы».  Внедрение

данного подхода способно снизить налоговую нагрузку и улучшить финансовое

положение  компании.  Для  роста  прибыли  предприятия  также  следует

реализовать  меры  по  привлечению  новой  клиентской  базы  и  расширению

перечня  предоставляемых  услуг.  Среди  возможных  действий  —  усиление

рекламной активности, изменение расположения офиса или проведение иных

стратегических мероприятий.
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